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          U skladu sa ~lanom 22 .stav 4. Zakona o javnim preduze}ima i obavqawu delatnosti 

od op{teg interesa ( “Sl, Glasnik RS”, br,25/00, 25/02, 107/05, 108/05), ~lanom 2. Uredbe o postupku privremene 
obustave transfernih sredtsva i ~lanom 4. Uredbe o na~inu i kontroli obra~una i isplate zarada u javnim 

preduze}ima( “Sl, glasnik RS” br, 5/06) K.J.P. “Izvor”- Petrovac na Mlavi sa~inio je godi{wi program poslovawa 
za 2023. godinu, a u skladu sa obja{wewima datim u Instrukciji o izradi i pra}ewu realizacije godi{wih 
programa poslovawa lokalnih javnih preduze}a za 2023. godinu. 
 

 

 PROFIL 
 
Osnivawe preduze}a: 

Komunalno javno preduze}e“Izvor”- Petrovac na Mlavi osnovano je 30.12.1989. godine, 
Preduze}e je registrovano kod Trgovionskog suda u Po`arevcu re{ewem FI. 968/89 kao pravni sledbenik 

Komunalne radne organizacije “Izvor” koja je postojala od 01.01.1982. godine. 
Osniva~ preduze}a je Skup{tina op{tine Petrovac na Mlavi. Preduze}e ima sopstvene teku}e ra~une   

kod “Po{tanske {tedionice, “Banka Intese”i “Komercijalne banke”. 
Komunalno javno preduze}e“Izvor” vr{i slede}e delatnosti: 
 
 

 Sakupqawe, pre~i{}avawe i distribucija vode, 
 Proizvodwa i snabdevawe parom i toplom vodom, 
 Postavqawe cevi i instalacija, 
 Pogrebne usluge, 
 Ure|ewe i odr`avawe parkova, zelenih i rekreacionih povr{ina, 
 Grubi radovi u gra|evinarstvu i specifi~ni radovi u niskogradwi, 
 Odstrawivawe otpadaka i izno{ewe sme}a, 
 ^i{}ewe objekata i ulica, 
 Usluge i prevoz u drumskom saobra}aju, 
 Pija~ne usluge i va{arske aktivnosti, 

 
 

         Preduze}e je  registrovano i za jo{ neke delatnost ali ih trenutno ne obavqa. 

 Na dan 31.10.2022. godine preduze}e ima 102 zaposlena po kadrovskoj evidenciji. 
 
  Poreski identifikacioni broj preduze}a je 101585231. 

 
 

 

 

 

Komunalno javno preduze}e sastavqeno je iz vi{e radnih jedinica i to: 

 

 РЈ Водовод и канализација, техничко-физичко обезбеђење објеката водоснабдевања  

      и механичарска радионица,  

 РЈ Комунална хигијена, пијаце, градска гробља и градско зеленило, 

 РЈ Градска Tоплана 

 РЈ Заједничке службе, 
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Zakonski okvir poslovawa preduze}a 
 

Zakoni koji imaju uticaj na delatnost preduze}a su: 
 

➢ -Zakon o komunalnim delatnostima 
➢ -Zakon o javnim preduze}ima i obavqawu delatnosti od op{teg interesa 

➢ -Zakon o privrednim dru{tvima 

➢ -Zakon o vodama 

➢ -Zakon o radu 

➢ -Zakon o obligacionim odnosima 

➢ -Zakon o javnim nabavkama 

➢ -Zakon o fiskalnim kasama 

➢ -Zakon o ra~unovodstvu i reviziji 

➢ -Zakon o porezu na dodatu vrednost 

➢ -Zakon o bezbednosti i zdravqu na radu 

➢ -Zakon o za{titi od po`ara 

➢ -Zakon o planirawu i izgradwi 
 
 
 
 
 
Podzakonska akta: 
 

➢ -Uredba o na~inu i kontroli obra~una i isplate zarada u javnim preduze}ima 

➢ -Odluka SO-e Petrovac o proizvodwi i isporuci vode 

➢ -Odluka SO-e Petrovac o snabdevawu toplotnom energijom 

➢ -Odluka SO-e Petrovac o odr`avawu ~isto}e u gradu 

➢ -Odluka SO-e Petrovac o odr`avawu gradskih grobaqa 
 

Na~in finansirawa 
 

Komunalno javno preduze}e “IZVOR” finansira se iskqu~ivo iz sopstvenih prihoda koje ostvaruje 
obavqawem registrovanih  delatnosti. 
 
 



 

 

Organizaciona {ema K.J.P. “Izvor”-  PeTROVAC NA MLAVI 

 

 
 

Osniva~ Skup{tina op{tine 
 

 

   

 
 

Nadzorni odbor 
 

 

   
 

 

Direktor 
 

 
 

 
 

Izvr{ni Direktor 
 

 
 
 
 
 

  
 

    

“Vodovod i kanalizacija 
odr`avawe puteva, i 

mehani~arska radionica” 

 

“Komunalna higijena 

izno{ewe sme}a, pijace, 

gradska grobqa i gradsko 

zelenilo” 

 

 

 

RG “Gradska toplana” 

 

“Zajedni~ke slu`be” 

     
RJ “Proizvodwa i 

distribucija vode” 
 RJ “Komunalna higijena”  “Op{ti i pravni poslovi” 

     

RJ “Vodovod”  RJ ”Pijace”  “Ra~unovodstvo” 

   

RJ “Gradska kanalizacija”  RJ “Pogrebne usluge” 

  

RG “Mehani~arska radionica”  RJ “Gradsko zelenilo”  

     

RJ “Tehni~ko-fizi~ko 

obezbe|ewe objekata 

vodosnabdevawa 

 RJ “Izno{ewe sme}a” 
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OSNOVE ZA IZRADU PLANA 2 0 2 3. GODINE 

 

 

➢ PROCENA REZULTATA POSLOVNE 2022.GODINE 

 

        Program poslovawa sastavqen je na osnovu Memoranduma o buyetu i ekonomskoj fiskalnoj politici za 
2023. godinu sa projekcijama za 2024. i 2025. godinu, Instrukcije Osniva~a, Prognoze ostvarewa za 2022. godinu, 
pretpostavki, analizom tro{kova, analizom prihoda, analizom uspe{nosti, analizom finansijskog stawa i 
drugim analizama iz kojih se mogu izvesti pokazateqi stawa, poslovawa i uspe{nosti za odre|eni period i 
ciqeva za 2023. godinu.  

        Prema proceni rezultata za 2022. godinu K.J.P. “IZVOR”– Petrovac na Mlavi poslovnu godinu zavr{iti 
pozitivnim rezultatom. Procenom prihoda poslovne godine mo`emo zakqu~iti da su ostvareni u iznosu od 
82,85% u odnosu na plan. Procenom rashoda poslovne godine mo`emo zakqu~iti da su ostvareni u iznosu od 
81,74% u odnosu na plan. Cenovna strategija predstavqa veoma bitan deo programa poslovawa na koji javna 
preduze}a u ranijim periodima nisu imala znatnog uticaja. Situacija se mewa u smislu ve}eg uticaja Javnog 
preduze}a i odlu~uju}eg uticaja Lokalne samouprave u odre|ivawu cena usluga, a u ciqu ispuwewa uslova 
odr`ivog razvoja, cene komunalnih usluga trebalo bi da budu utvr|ene na osnovu pune nadoknade tro{kova. 
Strukturu tro{kova treba odrediti ukqu~ivawem fiksnih i varijabilnih tro{kova, kao i da se odr`e realne 
vrednosti sredstava kroz dovoqne rezerve finansija potrebnih za poboq{awe rada svih komunalnih sistema. 
 

        Programom poslovawa mora se sagladati i politika cena. Sasvim je poznata ~iwenica da su cene 

komunalnih usluga neekonomi~ne. Komunalno Javno Preduze}e “Izvor” – ne dobija dotacije od Lokalne 
samouprave ni po jednom osnovu, posluje iskqu~ivo sopstvenim sredstvima. To podrazumeva cene na ekonomskim 
principima, {to sada nije slu~aj. Kada je re~ o snabdevawu vodom svakako treba imati u vidu ~iwenicu da u 
bli`oj budu}nosti u skladu sa ekolo{kim zahtevima i standardima treba o~ekivati otpo~iwawe zna~ajnih 
investicija u sistemima za prikupqawe i pre~i{}avawe otpadnih voda ali i zna~ajnije smawewe svih vidova 
nepotrebne potro{we vode i osetnog rasta tarifa do kojih }e nu`no do}i po osnovu poboq{awa kvaliteta 
usluga u celini. Postoje}i nivo cena vode optere}uje prose~an porodi~ni buyet sa oko 2.000-2.500 dinara ili 
svega 2,32% od prose~ne neto zarade u Srbiji. Standard EU iznosi 5% prose~ne neto zarade. Prema standardima 
Vlade Republike Srbije treba ujedna~iti cene za individuali sektor i privredu, {to }e kao rezultat imati 
znatno pove}awe cena inividualnog sektora. U toku je izrada jedinstvene metodologije za odre|eivawe cena 
komunalnih usluga od strane strukovnih udru`ewa i SKGO. 

         Imaju}i u vidu cenu vode u 53 gradova i op{tina, cena vode koja se primewuje u K.J.P. “Izvor”  je  
ispod prose~ne cene dobijene iz navedenih gradova, a po ceni otpadne vode cena kanalizacije je mawa u odnosu 
na prosek. Prose~na cena vode u Srbiji iznosi 72,04dinara a otpadne vode 40,36 dinara. Cena vode koja se 

primewuje u K.J.P. “Izvor” iznosi 65,94 dinara, a za otpadnu vodu 27,23 dinara m3 za individualni sektor. Cena 
vode za privredu prose~na u Srbiji iznosi 152,79 dinara, a otpadne vode iznosi 60,73 dinara. Cena koju primewuje 

K.J.P. “Izvor” pija}a voda 152,16, a otpadne vode 58,33 dinara.  
         Kada je u pitawu izno{ewe sme}a cena od 588,00 dinara optere}uje jednu porodicu sa 0,33% prose~ne 
plate u Srbiji,  Standard EU iznosi 5% prose~ne neto zarade. Izno{ewe sme}a neophodno je tokom 2023,. 
godine formirati cenu po m2 stambenog prostora jer u ve}ini gradova i op{tina naplata je po m2,  na nivou 
Srbije iznosi 6,53 dinara po m2. 
         Cene grejawa odre|uje Ministarstvo za energetiku. 

         Jasno se mo`e zakqu~iti das u cene komunalnih usluga koje se primewuju u K.J.P. “Izvor” – Petrovac 
na Mlavi ni`e od prose~nih cena u Republici Srbiji kao i u okru`ewu,  va`no je napomenuti da su cene 
energenata znatno uve}ane, cena minimalne zarade 14,30%, navedeni tro{kovi ~ine 60,55% od ukupnih tro{kova. 
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➢ PLAN PROIZVODWE – VR[EWE USLUGA 

 

        Analiziraju}i ostvareni obim prizvodwe i obim izvr{enih usluga tokom 2022. godne izv{ena 

procena za 2023. godinu: 
 
 
 

➢ PROIZVODWA I DISTRIBUCIJA VODE 

 

 

VODA OSTVAREWE 2022 m3 PLAN 2023 m3 

Januar 140.900 142.309 

Februar 117.000 118.170 

Mart 130.550 131.856 

April 137.980 139.360 

Maj 141.400 142.814 

Jun 140.917 142.326 

Jul 143.803 145.241 

Avgust 170.200 171.902 

Septembar 160.100 161.701 

Oktobar 156.000 157.560 

Novembar 148.900 150.389 

Decembar 148.900 150.389 

U k u p n o 1.736.650 1.754.016 

 

 

 

         Snabdevawe vodom tokom 2022. godine bilo je redovno, bez prekida i ve}ih kvarova na vodovodnoj 
mre`i. Osnovni ciqevi planiranog razvoja za narednu godinu su pre svega pro{irewe kapaciteta vodovodne 
i kanalizacione mre`e.  

 
 

➢ RADNA GRUPA KOMUNALNA HIGIJENA 

 

      Analiziraju}i ostvareni obim usluga izno{ewe komunalnog otpada za 2022. godinu, izvr{ena je procena 
istog za 2023. godinu. Izno{ewe sme}a svakodnevno se obavqa sa pet kamiona. Dnevno se na  gradsku deponiju 
deponuje oko 150 m3  komunalnog otpada pra`wewem kontejnera u gradu. Plan odr`avawa higijene u gradu 2023. 
godine osta}e na nivou 2022. godine. Svekodnevno se ~isti 25.850 m2, jednom nedeqno se ~isti 31.265m2, jednom 
mese~no se ~isti 8.530m2. 
 
      Osnovni ciqevi planiranog razvoja za narednu godinu, su pre svega porast kvaliteta i kvantiteta usluga 
izno{ewa i deponovawa komunalnog otpada, ~i{}ewa i prawa javnih povr{ina, sakupqawa sekundarnih 
sirovina, odnosno porasta nivoa javne higijene u gradu, neophodnog kao osnovni preduslov za normalan tok 
`ivota i rada gra|ana, preduze}a i drugih organizacija i institucija. U tom interesu imaju}i u vidu ekonomske 
te{ko}e neophodno je izvr{iti investiciona ulagawa radi nabavke novih i tehni~ki savremenijih vozila, 
opreme za sakuplqawe komunalnog otpada (kontejnera, kanti), u interesu pov}awa produktivnosti, rentabilnosti 
i stvarawa ve}ih prihoda, izgrditi transfer stanicu za selekciju komunalnog otpada i transport na regionalnu 
deponiju. 
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 Plаn ~i{}ewa ulica – Petrovcа nа Mlаvi 
  
 

Ulice koje se ~iste 6 puta nedeqno (dnevno) 4-11 

Ulica Pov{ina 
Srpskih Vladara 14.250 m2 

Bate Buli}a 2.750 m2 

Trg Bate Buli}a 850  m2 

Mlavska 1.200 m2 

8. oktobra 6.800 m2 

  
 

Ulice koje se ~iste jedanput nedeqno (nedeqno) 
07-15 

Ulica Povr{ina 
Solunska 1.320 m2 

Drago{eva 1.320 m2 

Steve Milovanovi}a 1.745 m2 

Radeta Moskovli}a 1.320 m2 

Drageta @ivkovi}a 1.320 m2 

Davorjanke Paunovi} 900 m2 

7. jula 960 m2 

Veqka Dugo{evi}a 1.080 m2 

Milana Risti}a 720 m2 

Milana Tan~i}a 1.044 m2 

Narodnog fronta 1.044 m2 

Jovana [erbanovi}a 1.200m2 

Ulica kod tr`nog centra 
Investeksport 

420 m2 

Rudarska 2.040 m2 

Slobodana Braunovi}a 1.308 m2 

^ede Vasovi}a 934 m2 

Doktora Race 2.040 m2 

Petra Dobrwca 10.200 m2 

 
 

➢ PROIZVODWA I DISTRIBUCIJA TOPLE 

VODE 

 

TOPLANA OSTVARENO TJ PLAN TJ 

Januar 6,81 7,00 

Februar 4,68 4,80 

Mart 4,95 4,50 

April 2,61 2,00 

Maj 0 0 

Jun 0 0 

Jul 0 0 

Avgust 0 0 

Septembar 0 0 

Oktobar 2.41 2,60 

Novembar 3,34 4,20 

Decembar 4,79 5,40 

U k u p n o 23.79 27,30 
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     Прилог 1 

 
БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2022. године 

    
 у 000 динара 

 

Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП План на дан 31.12.2022. 
Реализација (процена) 

на дан 31.12.2022. 

 1 2 3 4 5 

 
  АКТИВА       

 
00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001     

   
Б. СТАЛНА ИМОВИНА 

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 403.081 365.011 

 

 01 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 0 0 

 

 
010 1. Улагања у развој 0004     

 

011, 012 и 
014 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне 
марке, софтвер и остала нематеријална имовина 

0005     

 
013 3. Гудвил 0006     

 
015 и 016 

4. Нематеријална имовина узета у лизинг и 
нематеријална имовина у припреми 

0007     

 
017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008     

 02 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 
0009 403.081 365.011 

 

 

020, 021 и 
022 

1. Земљиште и грађевински објекти 0010 287.787 274.721 

 
023 2. Постројења и опрема 0011 115.294 90.290 

 
024 3. Инвестиционе некретнине 0012     

 

025 и 027 
4. Некретнине, постројења и опрема узети у 
лизинг и некретнине, постројења и опрема у 

припреми 
0013     

 

026 и 028 
5. Остале некретнине, постројења и опрема и 

улагања на туђим некретнинама, постројењима и 
опреми 

0014     

 
029 (део) 

6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у 
земљи 

0015     

 
029 (део) 

7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у 
иностранству 

0016     

 
03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017     

 04 и 05 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 
ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 
0026 + 0027) 

0018 0 0 

 

 

040 (део), 
041 (део) 

и 042 
(део) 

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у 
капиталу која се вреднују методом учешћа) 

0019     

 

040 (део), 
041 (део), 
042 (део) 

2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом 
учешћа 

0020     
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043, 050 
(део) и 

051 (део) 

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима и дугорочна 

потраживања од тих лица у земљи 
0021     

 

044, 050 
(део), 051 

(део) 

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима и дугорочна 

потраживања од тих лица у иностранству 
0022     

 

045 (део) 
и 053 
(део) 

5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у 
земљи 

0023     

 

045 (део) 
и 053 
(део) 

6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у 
иностранству 

0024     

 

046 
7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од 
вредности које се вреднују по амортизованој 

вредности) 
0025     

 
047 

8. Откупљене сопствене акције и откупљени 
сопствени удели 

0026     

 

048, 052, 
054, 055 и 

056 

9. Остали дугорочни финансијски пласмани и 
остала дугорочна потраживања 

0027     

 

28 (део) 
осим 288 

V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

0028     

 
288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0029     

   
Г. ОБРТНА ИМОВИНА 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 
0030 101.028 121.454 

 

 

Класа 1, 
осим 
групе 

рачуна 14 

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 18.172 41.632 

 
10 

1. Материјал, резервни делови, алат и ситан 
инвентар 

0032 16.257 36.554 

 
11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи 0033     

 
13 3. Роба 0034 361 108 

 

150, 152 и 
154 

4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 1.554 4.971 

 

151, 153 и 
155 

5. Плаћени аванси за залихе и услуге у 
иностранству 

0036     

 

14 
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ 

И ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА 
0037     

 20 
III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 
0038 73.664 61.691 

 

 
204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 73.664 61.691 

 
205 2. Потраживања од купаца у иностранству 0040     

 
200 и 202 

3. Потраживања од матичног, зависних и осталих 
повезаних лица у земљи 

0041     

 
201 и 203 

4. Потраживања од матичног, зависних и осталих 
повезаних лица у иностранству 

0042     

 
206 5. Остала потраживања по основу продаје 0043     

 21, 22 и 
27 

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 2.883 1.202 

 

 

21, 22 
осим 223 
и 224, и 

27 

1. Остала потраживања 0045 2.297 29 
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223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак 0046 586 1.173 

 
224 

3. Потраживања по основу преплаћених осталих 
пореза и доприноса 

0047     

 23 
V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 
0056) 

0048 0 0 

 

 
230 

1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и 
зависна правна лица 

0049     

 
231 

2. Краткорочни кредити и пласмани - остала 
повезана правна  лица 

0050     

 

232, 234 
(део) 

3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у 
земљи 

0051     

 

233, 234 
(део) 

4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у 
иностранству 

0052     

 
235 

5. Хартије од вредности које се вреднују по 
амортизованој вредности 

0053     

 
236 (део) 

6. Финансијска средства која се вреднују по фер 
вредности кроз Биланс успеха 

0054     

 
237 

7. Откупљене сопствене акције и откупљени 
сопствени удели 

0055     

 
236 (део), 
238 и 239 

8. Остали краткорочни финансијски пласмани 0056     

 
24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 6.310 16.929 

 

28 (део), 
осим 288 

VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

0058     

 
  

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА 
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 504.109 486.466 

 
88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060 581 1.242 

  
ПАСИВА 

  
  
  

   
A. КАПИТАЛ 

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 
0411 - 0412) ≥ 0 

0401 449.982 406.677 

 

 

30, осим 
306 

I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 366.181 350.854 

 
31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403     

 
306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404     

 
32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405 22.438 3.422 

 

330 и 
потражни 

салдо 
рачуна 

331,332, 
333, 334, 

335, 336 и 
337 

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 
НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 

КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА 

0406 59.550 51.379 

 

дуговни 
салдо 
рачуна 

331, 332, 
333, 334, 

335, 336 и 
337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 

КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА 

0407     

 
34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 1.813 1.021 

 
340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409     

 
341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0410 1.813 1.021 
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  VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411     

 
35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 0 0 

 
350 1. Губитак ранијих година 0413     

 
351 2. Губитак текуће године 0414     

   
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 5.408 6.303 

 

 40 

I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

0416 4.834 5.729 

 
(0417+0418+0419) 

 
404 

1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције 
запослених 

0417 4.834 5.729 

 
400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року 0418     

 
40, осим 
400 и 404 

3. Остала дугорочна резервисања 0419     

 41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 
0420 574 574 

 

 
410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0421 574 574 

 

411 (део) 
и 412 
(део) 

2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе 
према матичном, зависним и осталим повезаним 

лицима у земљи 
0422     

 

411 (део) 
и 412 
(део) 

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе 
према матичном, зависним и осталим повезаним 

лицима у иностранству 
0423     

 

414 и 416 
(део) 

4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу 
лизинга у земљи 

0424     

 

415 и 416 
(део) 

5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу 
лизинга у иностранству 

0425     

 
413 

6. Обавезе по емитованим хартијама од 
вредности 

0426     

 
419 7. Остале дугорочне обавезе 0427     

 

49 (део), 
осим 498 

и 495 
(део) 

III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

0428     

 
498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429 19.891 27.711 

 
495 (део) 

Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И 
ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ 

0430     

   
Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 

КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 28.828 45.774 

 

 
467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432     

 42, осим 
427 

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 
0433 0 18.663 

 
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

 

420 (део) 
и 421 
(део) 

1. Обавезе по основу кредита према матичном, 
зависним и осталим повезаним лицима у земљи 

0434     

 

420 (део) 
и 421 
(део) 

2. Обавезе по основу кредита према матичном, 
зависним и осталим повезаним лицима у 

иностранству 
0435     
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422 (део), 
424 (део), 
425 (део), 

и 429 
(део) 

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица 
која нису домаће банке 

0436     

 

422 (део), 
424 (део), 
425 (део) 

и 429 
(део) 

4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака 0437   18.663 

 

423, 424 
(део), 425 

(део) и 
429 (део)  

5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства 0438     

 
426 

6. Обавезе по краткорочним хартијама од 
вредности 

0439     

 
428 7. Обавезе по основу финансијских деривата 0440     

 
430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441 1.333 30 

 43, осим 
430 

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

0442 13.047 17.551 

 

 
431 и 433 

1. Обавезе према добављачима - матична, зависна 
правна лица и остала повезана лица у земљи 

0443     

 

432 и 434 
2. Обавезе према добављачима - матична, зависна 

правна лица и остала повезана лица у 
иностранству 

0444     

 
435 3. Обавезе према добављачима у земљи 0445 12.778 17.397 

 
436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству 0446     

 
439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447     

 
439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448 269 154 

 
44,45,46, 
осим 467, 

47 и 48 

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
(0450 + 0451 + 0452) 

0449 118 0 

 

 

44, 45 и 
46 осим 

467 
1. Остале краткорочне обавезе 0450     

 

47,48 
осим 481 

2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и 
осталих јавних прихода 

0451     

 
481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452 118   

 

427 
VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА 
НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ ОБУСТАВЉЕНО 

0453     

 

49 (део) 
осим 498 

VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

0454 14.329 9.529 

 
  

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0 

0455     

 

   
E. УКУПНА ПАСИВА 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
0456 504.109 486.465 

 

 
89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457 581   

 
 
 
 
 
 



 

 

14 

    

   Прилог 
5. 

 БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2023. године 

       

у 000 
динара 

 Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

 

План                  
31.03.2023. 

План             
30.06.2023. 

План              
30.09.2023. 

План            
31.12.2023. 

 1 2 3 4 5 6 7 

 
  АКТИВА          

 
00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ  0001         

   
Б. СТАЛНА ИМОВИНА 

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 369.574 374.137 378.699 383.262 

 

 01 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003       0 

 

 
010 1. Улагања у развој 0004         

 

011, 012 и 
014 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и 
услужне марке, софтвер и остала 

нематеријална имовина  
0005         

 
013 3. Гудвил  0006         

 
015 и 016 

4. Нематеријална имовина узета у лизинг и 
нематеријална имовина у припреми  

0007         

 
017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008         

 02 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 

0016) 
0009 369.574 374.137 378.699 383.262 

 

 

020, 021 и 
022 

1. Земљиште и грађевински објекти 0010 278.155 281.589 285.023 288.457 

 
023 2. Постројења и опрема 0011 91.419 92.548 93.676 94.805 

 
024 3. Инвестиционе некретнине 0012         

 
025 и 027 

4. Некретнине, постројења и опрема узети у 
лизинг и некретнине, постројења и опрема у 

припреми  
0013         

 
026 и 028 

5. Остале некретнине, постројења и опрема 
и улагања на туђим некретнинама, 

постројењима и опреми  
0014         

 
029 (део) 

6. Аванси за некретнине, постројења и 
опрему у земљи  

0015         

 
029 (део) 

7. Аванси за некретнине, постројења и 
опрему у иностранству  

0016         

 
03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА  0017         

 04 и 05 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 
И ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 
0025 + 0026 + 0027) 

0018        

 

 

040 (део), 
041 (део) и 
042 (део) 

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим 
учешћа у капиталу која се вреднују методом 

учешћа) 
0019         

 

040 (део), 
041 (део), 
042 (део) 

2. Учешћа у капиталу која се вреднују 
методом учешћа 

0020         

 

043, 050 
(део) и 051 

(део) 

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима и дугорочна 

потраживања од тих лица у земљи  
0021         
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044, 050 
(део), 051 

(део) 

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима и дугорочна 

потраживања од тих лица у иностранству  
0022         

 

045 (део) и 
053 (део) 

5. Дугорочни пласмани (дати кредити и 
зајмови) у земљи  

0023         

 

045 (део) и 
053 (део) 

6. Дугорочни пласмани (дати кредити и 
зајмови) у иностранству  

0024         

 

046 
7. Дугорочна финансијска улагања (хартије 

од вредности које се вреднују по 
амортизованој вредности)  

0025         

 
047 

8. Откупљене сопствене акције и откупљени 
сопствени удели  

0026         

 

048, 052, 
054, 055 и 

056 

9. Остали дугорочни финансијски пласмани и 
остала дугорочна потраживања  

0027         

 

28 (део) 
осим 288 

V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028         

 
288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА  0029         

   
Г. ОБРТНА ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 
0058) 

0030 122.972 124.490 126.009 127.527 

 

 

Класа 1, 
осим групе 
рачуна 14 

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 42.153 42.673 43.194 43.714 

 
10 

1. Материјал, резервни делови, алат и ситан 
инвентар  

0032 37.011 37.468 37.925 38.381 

 
11 и 12 

2. Недовршена производња и готови 
производи  

0033         

 
13 3. Роба  0034 109 111 112 113 

 

150, 152 и 
154 

4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 5.033 5.095 5.157 5.219 

 

151, 153 и 
155 

5. Плаћени аванси за залихе и услуге у 
иностранству  

0036         

 
14 

II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА 
ПРОДАЈУ И ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА  

0037         

 20 
III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 
0038 62.462 63.234 64.005 64.776 

 

 
204 1. Потраживања од купаца у земљи  0039 62.462 63.234 64.005 64.776 

 
205 2. Потраживања од купаца у иностранству  0040         

 
200 и 202 

3. Потраживања од матичног, зависних и 
осталих повезаних лица у земљи  

0041         

 
201 и 203 

4. Потраживања од матичног, зависних и 
осталих повезаних лица у иностранству 

0042         

 
206 5. Остала потраживања по основу продаје  0043         

 21, 22 и 27 
IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  

(0045 + 0046 + 0047) 
0044 1.217 1.232 1.247 1.262 

 

 

21, 22 осим 
223 и 224, 

и 27 
1. Остала потраживања  0045 29 30 30 30 

 
223 

2. Потраживања за више плаћен порез на 
добитак  

0046 1.188 1.202 1.217 1.232 

 
224 

3. Потраживања по основу преплаћених 
осталих пореза и доприноса  

0047         

 
23 

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 
0055 + 0056) 

0048        

 



 

 

16 

 
230 

1. Краткорочни кредити и пласмани - 
матично и зависна правна лица  

0049         

 
231 

2. Краткорочни кредити и пласмани - остала 
повезана правна  лица  

0050         

 

232, 234 
(део) 

3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани 
у земљи  

0051         

 

233, 234 
(део) 

4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани 
у иностранству  

0052         

 
235 

5. Хартије од вредности које се вреднују по 
амортизованој вредности  

0053         

 
236 (део) 

6. Финансијска средства која се вреднују по 
фер вредности кроз Биланс успеха  

0054         

 
237 

7. Откупљене сопствене акције и откупљени 
сопствени удели  

0055         

 

236 (део), 
238 и 239 

8. Остали краткорочни финансијски 
пласмани  

0056         

 
24 

VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ 
ЕКВИВАЛЕНТИ  

0057 17.140 17.352 17.563 17.775 

 

28 (део), 
осим 288 

VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058         

 
  

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 492.546 498.627 504.708 510.789 

 
88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА  0060 0 0 0 1.304 

  

ПАСИВА 

  
  

  
  

  

   
A. КАПИТАЛ 

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 
0408 + 0411 - 0412) ≥ 0 

0401 411.761 416.844 421.928 427.011 

 

 

30, осим 
306 

I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ  0402 355.240 359.626 364.011 368.397 

 
31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ  0403         

 
306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА  0404         

 
32 IV. РЕЗЕРВЕ  0405 3.465 3.508 3.551 3.593 

 

330 и 
потражни 

салдо 
рачуна 

331,332, 
333, 334, 
335, 336 и 

337 

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ 
РЕЗЕРВЕ И НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО 
ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И 

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА  

0406 52.021 52.664 53.306 53.948 

 

дуговни 
салдо 
рачуна 

331, 332, 
333, 334, 
335, 336 и 

337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ 

КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА  

0407         

 
34 

VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 
0410) 

0408 1.034 1.047 1.060 1.072 

 
340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409         

 
341 2. Нераспоређени добитак текуће године  0410 1.034 1.047 1.060 1.072 

 
  VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  0411         

 
35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 0 0 0 0 

 
350 1. Губитак ранијих година  0413         

 
351 2. Губитак текуће године 0414         
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Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 
ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  0415 6.382 6.461 6.539 6.618 

 (0416 + 0420 + 0428) 

 40 
I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 5.801 5.872 5.944 6.015 

 

 
404 

1. Резервисања за накнаде и друге 
бенефиције запослених  

0417 5.801 5.872 5.944 6.015 

 
400 

2. Резервисања за трошкове у гарантном 
року  

0418         

 

40, осим 
400 и 404 

3. Остала дугорочна резервисања  0419         

 41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 
0427) 

0420 581 588 595 603 

 

 
410 

1. Обавезе које се могу конвертовати у 
капитал  

0421 581 588 595 603 

 

411 (део) и 
412 (део) 

2. Дугорочни кредити и остале дугорочне 
обавезе према матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима у земљи  

0422         

 

411 (део) и 
412 (део) 

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне 
обавезе према матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима у иностранству  
0423         

 

414 и 416 
(део) 

4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по 
основу лизинга у земљи  

0424         

 

415 и 416 
(део) 

5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по 
основу лизинга у иностранству  

0425         

 
413 

6. Обавезе по емитованим хартијама од 
вредности  

0426         

 
419 7. Остале дугорочне обавезе  0427         

 

49 (део), 
осим 498 и 
495 (део) 

III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428         

 
498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ  0429 28.058 28.404 28.751 29.097 

 
495 (део) 

Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И 
ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ  

0430         

   

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 
КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 
0454) 

0431 46.346 46.918 47.490 48.062 

 

 
467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  0432         

 42, осим 
427 

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ  

0433 18.897 19.130 19.363 19.597 

 
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 

0440) 

 

420 (део) и 
421 (део) 

1. Обавезе по основу кредита према 
матичном, зависним и осталим повезаним 

лицима у земљи  
0434         

 

420 (део) и 
421 (део) 

2. Обавезе по основу кредита према 
матичном, зависним и осталим повезаним 

лицима у иностранству  
0435         

 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део), и 
429 (део) 

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од 
лица која нису домаће банке  

0436         

 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део) и 
429 (део) 

4. Обавезе по основу кредита од домаћих 
банака  

0437 18.897 19.130 19.363 19.597 

 

423, 424 
(део), 425 

(део) и 429 
(део)  

5. Кредити, зајмови и обавезе из 
иностранства  

0438         

 
426 

6. Обавезе по краткорочним хартијама од 
вредности  

0439         

 
428 7. Обавезе по основу финансијских деривата  0440         
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430 

III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И 
КАУЦИЈЕ  

0441 30 31 31 32 

 
43, осим 

430 

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА  
0442 17.770 17.990 18.209 18.428 

 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

 

431 и 433 
1. Обавезе према добављачима - матична, 

зависна правна лица и остала повезана лица 
у земљи  

0443         

 
432 и 434 

2. Обавезе према добављачима - матична, 
зависна правна лица и остала повезана лица 

у иностранству  
0444         

 
435 3. Обавезе према добављачима у земљи  0445 17.614 17.832 18.049 18.266 

 
436 

4. Обавезе према добављачима  у 
иностранству  

0446         

 
439 (део) 5. Обавезе по меницама  0447         

 
439 (део) 6. Остале обавезе из пословања  0448 156 158 160 162 

 
44,45,46, 
осим 467, 

47 и 48 

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  
0449       0 

 
(0450 + 0451 + 0452) 

 

44, 45 и 46 
осим 467 

1. Остале краткорочне обавезе  0450         

 

47,48 осим 
481 

2. Обавезе по основу пореза на додату 
вредност и осталих јавних прихода  

0451         

 
481 3. Обавезе по основу пореза на добитак  0452         

 

427 
VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА 
НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ ОБУСТАВЉЕНО  

0453         

 

49 (део) 
осим 498 

VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 9.649 9.768 9.887 10.006 

 
  

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА  
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 

0411) ≥ 0 

0455         

 

   
E. УКУПНА ПАСИВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
0456 492.546 498.627 504.708 510.788 

 

 
89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА  0457       1.304 

 
 
 

        Pored informacija o finansijskom polo`aju, za analiti~are i korisnike analize, su neophodne i 

informacije o uspe{nosti (rentabilnosti) poslovawa preduze}a u obra~unskom periodu. Ove informacije 

sadr`i bilans uspeha. Bilans uspeha je ra~unovodstveni izve{taj u kojem su iskazani ostvareni prihodi i 

rashodi preduze}a u odre|enom obra~unskom periodu. Za razliku od bilansa stawa koji pokazuje finansijsku 

poziciju na ta~no odre|eni dan, bilans uspeha je periodi~an izve{taj. Naime, jedini smisao ovog izve{taja je 

u ~injenici da se prihodi i rashodi prikazuju za odre|eni period, tako da se i wihova razlika (dobitak ili 

gubitak) odnosi na taj period. 
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Прилог 1а 

БИЛАНС УСПЕХА 

за период од 01.01.2022. до 31.12.2022. године 

    
у 000 динара 

Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 
План 
01.01-

31.12.2022. 

Реализација 
(процена) 

01.01-
31.12.2022. 

1 2 3 4 5 

  
A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 
1001 327.958 266.017 

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 1.234 1.226 

600, 602 и 
604 

1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003     

601, 603 и 
605 

2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004     

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 292.565 237.671 

610, 612 и 
614 

1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1006 292.565 237.671 

611, 613 и 
615 

2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном 
тржишту 

1007     

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008 32.041 24.217 

630 
IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И 

ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 
1009     

631 
V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА 
1010     

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 2.119 2.903 

68,  осим 
683, 685 и 

686 

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ 
(ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 

1012     

  
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 

1022 + 1023 + 1024) 
1013 334.666 275.174 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 1.015 1.011 

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 100.717 71.271 

52 
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 

РАСХОДИ (1017 + 1018 + 1019) 
1016 149.724 131.888 

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 132.771 118.552 

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада 1018     

52 осим 520 
и 521 

3. Остали лични расходи и накнаде 1019 16.954 13.336 

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 23.603 23.758 

58, осим 
583, 585 и 

586 

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 
ФИНАНСИЈСКЕ) 

1021     

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 48.819 35.692 

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023     

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 10.788 11.555 

  В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025     

  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 6.708 9.157 

  
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 
1027 15.472 12.050 
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660 и 661 
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 

ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1028     

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029 15.472 12.050 

663 и 664 
III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
1030     

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031     

  
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 
1032 201 341 

560 и 561 
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 

ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1033     

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034 201 341 

563 и 564 
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
1035     

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036     

  E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037 15.271 11.709 

  Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038     

683, 685 и 
686 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 
ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 
1039     

583, 585 и 
586 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 
ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 
1040 15.500 17.000 

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041 11.482 12.026 

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 3.755 893 

  
Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
1043 354.912 290.093 

  
Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
1044 354.122 293.408 

  
M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1043 - 1044) ≥ 0 
1045 790 -3.315 

  
Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1044 - 1043) ≥ 0 
1046     

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 
ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 

РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 
РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1047     

59- 69 

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 
ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 

РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 
РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1048     

  
П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0 
1049 790 -3.315 

  
Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0 
1050     

  С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК       

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051 118 -497 

722 дуг. 
салдо 

II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052     

722 пот. 
салдо 

III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053     
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723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054     

  
Ћ. НЕТО ДОБИТАК 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0 
1055 671 -2.817 

  
У. НЕТО ГУБИТАК 

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0 
1056     

  
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
1057     

  II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1058     

  
III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
1059     

  IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1060     

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ       

  1. Основна зарада по акцији 1061     

  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062     
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   Прилог 5а 

 
БИЛАНС УСПЕХА 

 за период од 01.01.2023. до 31.12.2023. године 

    
   у 000 

динара 
        

 Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

 

План                 
01.01-

31.03.2023. 

План 
01.01-

30.06.2023. 

План 
01.01-

30.09.2023. 

План                   
01.01-

31.12.2023. 

 
1 2 3 4 5 6 7 

   
A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 
1001 82.629 165.258 247.887 330.516 

 

 
60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 337 675 1.012 1.349 

 

600, 602 
и 604 

1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003 337 675 1.012 1.349 

 

601, 603 
и 605 

2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004         

 
61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 
(1006 + 1007) 

1005 73.623 147.246 220.869 294.492 

 

610, 612 
и 614 

1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем 
тржишту 

1006 73.623 147.246 220.869 294.492 

 

611, 613 
и 615 

2. Приходи од продаје производа и услуга на 
иностраном тржишту 

1007         

 
62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008 7.870 15.741 23.611 31.481 

 
630 

IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ 
И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 

1009         

 
631 

V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И 
ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 

1010         

 
64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 798 1.597 2.395 3.193 

 

68,  
осим 

683, 685 
и 686 

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 

1012         

 
  

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 
1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

1013 85.743 171.485 257.228 342.970 

 
50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 278 556 834 1.112 

 
51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 25.273 50.547 75.820 101.094 

 

52 
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ 

ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017 + 1018 + 1019) 
1016 43.458 86.915 130.373 173.830 

 
520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 38.790 77.581 116.371 155.161 

 
521 

2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде 
зарада 

1018         

 

52, 
осим 
520 и 
521 

3. Остали лични расходи и накнаде 1019 4.667 9.335 14.002 18.669 

 
540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 5.939 11.879 17.818 23.758 

 

58, 
осим 

583, 585 
и 586 

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 

1021         

 
53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 7.950 15.899 23.849 31.798 

 

54, 
осим 
540 

VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023         

 
55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 2.844 5.689 8.533 11.378 

 
  В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025         
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  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 3.114 6.227 9.341 12.455 

   
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 
1027 3.914 7.828 11.741 15.655 

 

 

660 и 
661 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА 
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ 

ЛИЦИМА 
1028         

 
662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029 3.914 7.828 11.741 15.655 

 

663 и 
664 

III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ 
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 

1030         

 

665 и 
669 

IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031         

   
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 
1032 94 187 281 375 

 

 

560 и 
561 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА 
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ 

ЛИЦИМА 
1033         

 
562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034 94 187 281 375 

 

563 и 
564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ 
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 

1035         

 

565 и 
569 

IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036         

 
  E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037 3.820 7.640 11.460 15.281 

 
  Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038         

 

683, 685 
и 686 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО 

ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
1039         

 

583, 585 
и 586 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО 

ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
1040 4.250 8.500 12.750 17.000 

 
67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041 3.877 7.753 11.630 15.506 

 
57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 246 491 737 982 

   
Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 

1043 90.419 180.838 271.258 361.677 

 (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

   
Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 

1044 90.332 180.664 270.995 361.327 

 
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

 
  

M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 0 

1045 87 175 262 350 

 
  

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0 

1046         

 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО 
ОСНОВУ ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 

ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 

ПЕРИОДА 

1047         

 

59- 69 

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО 
ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 

ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 

ПЕРИОДА 

1048         

   
П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0 
1049 87 175 262 350 

 

   
Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0 
1050         

 

 
  С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК           

 
721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051 13 26 39 52 

 

722 дуг. 
салдо 

II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052         
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722 
пот. 
салдо 

III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053         

 
723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054         

   
Ћ. НЕТО ДОБИТАК 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0 
1055 74 149 223 297 

 

   
У. НЕТО ГУБИТАК 

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0 
1056         

 

 
  

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ 
ПРАВА КОНТРОЛЕ 

1057         

 
  

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ 
ПРАВНОМ ЛИЦУ 

1058         

 
  

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ 
ПРАВА КОНТРОЛЕ 

1059         

 
  

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ 
ПРАВНОМ ЛИЦУ 

1060         

 
  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ           

 
  1. Основна зарада по акцији 1061         

 
  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062         
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Прилог 1б 

 ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

 у периоду од 01.01. до 31.12.2022. године 

    
у 000 динара 

 

П О З И Ц И Ј А  АОП 
План 

01.01-31.12.2022. 

Реализација 
(процена) 

01.01-31.12.2022. 

 
1 2 3 4 

 
A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ        

 
I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 276.263 271.204 

 
1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 264.835 266.623 

 
2. Продаја и примљени аванси у иностранству  3003     

 
3. Примљене камате из пословних активности  3004 4.595 3.803 

 
4. Oстали приливи из редовног пословања  3005 6.833 778 

 
II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 266.095 257.706 

 
1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи  3007 118.196 134.923 

 
2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству  3008     

 
3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи  3009 140.031 117.519 

 
4. Плаћене камате у земљи 3010 338 292 

 
5. Плаћене камате у иностранству  3011     

 
6. Порез на добитак  3012 397 128 

 
7. Одливи по основу осталих јавних прихода  3013 7.133 4.844 

 
8. Остали одливи из пословних активности  3014     

 
III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 10.169 13.498 

 
IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016     

 
Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА        

 
I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017 0 0 

 
1. Продаја акција и удела  3018     

 

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме 
и биолошких средстава  

3019     

 
3. Остали финансијски пласмани  3020     

 
4. Примљене камате из активности инвестирања  3021     

 
5. Примљене дивиденде 3022     

 
II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 0 791 

 
1. Куповина акција и удела  3024     

 

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 
опреме и биолошких средстава  

3025 0 791 
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3. Остали финансијски пласмани 3026     

 
III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027     

 
IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028 0 791 

 
В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА        

 
I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029 20.000 13.333 

 
1. Увећање основног капитала 3030     

 
2. Дугорочни кредити у земљи 3031     

 
3. Дугорочни кредити у иностранству  3032     

 
4. Краткорочни кредити у земљи 3033 20.000 13.333 

 
5. Краткорочни кредити у иностранству  3034     

 
6. Остале дугорочне обавезе  3035     

 
7. Остале краткорочне обавезе  3036     

 
II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037 20.000 8.865 

 
1. Откуп сопствених акција и удела  3038     

 
2. Дугорочни кредити у земљи 3039     

 
3. Дугорочни кредити у иностранству  3040     

 
4. Краткорочни кредити у земљи 3041 20.000 8.865 

 
5. Краткорочни кредити у иностранству  3042     

 
6. Остале обавезе 3043     

 
7. Финансијски лизинг 3044     

 
8. Исплаћене дивиденде 3045     

 
III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046 0 4.468 

 
IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047     

 
Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 296.263 284.538 

 
Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 286.095 267.362 

 
Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 10.169 17.176 

 
E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051     

 
Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  3052 1.932 1.932 

 

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ  

3053     

 

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ  

3054     

 
J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  

3055 12.101 19.108 

 (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 
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Прилог 5б 

 ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

 у периоду од 01.01. до 31.12.2023. године 

      
у 000 
динара 

 

П О З И Ц И Ј А  АОП 

Износ 

 

План  
01.01-

31.03.2023. 

План 
01.01-

30.06.2023. 

План  
01.01-

30.09.2023. 

План  
01.01-

31.12.2023. 

 1 2 3 4 5 6 

 
A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ  

  
        

 
I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 74.581 149.162 223.744 298.325 

 
1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 73.321 146.643 219.964 293.286 

 
2. Продаја и примљени аванси у иностранству  3003         

 
3. Примљене камате из пословних активности  3004 1.046 2.092 3.138 4.184 

 
4. Oстали приливи из редовног пословања  3005 214 428 642 855 

 
II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 70.869 141.738 212.607 283.477 

 
1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи  3007 37.104 74.208 111.312 148.416 

 
2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству  3008       0 

 
3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи  3009 32.318 64.635 96.953 129.271 

 
4. Плаћене камате у земљи 3010 80 161 241 321 

 
5. Плаћене камате у иностранству  3011       0 

 
6. Порез на добитак  3012 35 70 106 141 

 
7. Одливи по основу осталих јавних прихода  3013 1.332 2.664 3.996 5.328 

 
8. Остали одливи из пословних активности  3014         

 
III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 3.712 7.424 11.136 14.848 

 
IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016         

 
Б. ТОКОВИ ГОТОВИНИЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА            

 
I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017 0 0 0 0 

 
1. Продаја акција и удела  3018         

 

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 
опреме и биолошких средстава  

3019         

 
3. Остали финансијски пласмани  3020         

 
4. Примљене камате из активности инвестирања  3021         

 
5. Примљене дивиденде 3022         

 
II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 217 435 652 870 

 
1. Куповина акција и удела  3024         
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2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 
опреме и биолошких средстава  

3025 217 435 652 870 

 
3. Остали финансијски пласмани 3026         

 
III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027         

 
IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028 217 435 652 870 

 
В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА            

 
I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029 0 0 0 0 

 
1. Увећање основног капитала 3030         

 
2. Дугорочни кредити у земљи 3031         

 
3. Дугорочни кредити у иностранству  3032         

 
4. Краткорочни кредити у земљи 3033         

 
5. Краткорочни кредити у иностранству  3034         

 
6. Остале дугорочне обавезе  3035         

 
7. Остале краткорочне обавезе  3036         

 
II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037 2.438 4.876 7.314 9.752 

 
1. Откуп сопствених акција и удела  3038         

 
2. Дугорочни кредити у земљи 3039         

 
3. Дугорочни кредити у иностранству  3040         

 
4. Краткорочни кредити у земљи 3041 2.438 4.876 7.314 9.752 

 
5. Краткорочни кредити у иностранству  3042         

 
6. Остале обавезе 3043         

 
7. Финансијски лизинг 3044         

 
8. Исплаћене дивиденде 3045         

 
III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046         

 
IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047 

2.438 4.876 7.314 9.752 

 
Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 74.581 149.162 223.744 298.325 

 
Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 73.525 147.049 220.574 294.098 

 
Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 1.057 2.113 3.170 4.226 

 
E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 

      
  

 
Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  3052 16.929 16.929 16.929 16.929 

 

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ  

3053 
      

  

 

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ  

3054 
      

  

 
J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  

3055 17.985 19.042 20.098 21.155 

 (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

 
 



 

 

29 

 
 
 
 
 
 
 

PRIHODI 

 
 
 

 

Br, A-P R I H O D I 
P R O C E N A 

2 0 2 2, 

P L A N 

2 0 2 3, 
% 

 Poslovni prihodi  
1 - Prihodi od prodaje robe 1.226.401 1.349.041 110,00 

2 
- Prihodi od prodaje proizvoda i 

usluga na doma}em tr`i{tu 237.671.432 294.491.908 123,90 

3 Ostali poslovni prihodi 27.119.389 34.674.630 127,86 
 Finansijski prihodi  
4 - Prihodi od kamate 12.049.721 15.655.184 129,92 
 Neposlovni i vandredni prihodi  
5 Neposlovni i vandredni prihodi 12.026.021 15.506.118 128,94 
 Revalorizacioni prihodi    

 UKUPNI PRIHODI 290.092.964 361.676.881 124,68 

 
  

 
 
 
 

 

Br, A-P R I H O D I 2 0 2 3. 2 0 2 4. 2 0 2 5. 

 
Poslovni prihodi  

1 - Prihodi od prodaje robe 1.349.041 1.618.849 1.942.619 

2 
- Prihodi od prodaje proizvoda i 

usluga na doma}em tr`i{tu 294.491.908 309.216.504 316.625.459 

3 Ostali poslovni prihodi 34.674.630 36.408.362 38.228.780 

4 Finansijski prihodi  

 - Prihodi od kamate 15.655.184 16.437.943 17.317.161 

5 Neposlovni i vandredni prihodi  

 Neposlovni i vandredni prihodi 15.506.118 16.281.424 17.095.495 

 Revalorizacioni prihodi    

 
UKUPNI PRIHODI 360.676.881 379.963.082 391.209.514 

PRIHODI 
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1. 

        Prihodi od prodaje robe ostvaruju se u prodavnici pogrebne opreme. 
 

2. 
        Prihodi u skladu sa MRS. define{u se kao pov}awe ekonomskih koristi tokom obra~unskog perioda 
u obliku priliva ili pove}awa do sopstvenog kapitala. Prihodi predstavqaju sredstva koja proisti~u iz 
redovnog poslovawa i priznaju do iznosa o~ekivanih ekonomskih koristi za Dru{tvo pod uslovom da se taj 
iznos mo`e precizno izmeriti. Prihod se priznaje u trenutku prelaska vlasni{tva, naime moment kada je 
proizvod (usluga) zavr{en, isporu~en i prihva}en od strane kupca (ispostavqena faktura kupcu) tada se prihod 
smatra realizovanim.  

        Analizom prihoda mo`e se zakqu~iti da K.J.P. “Izvor” najve}i deo svojih prihoda ostvaruje na bazi 
fakturisanih obaveza za utro{enu vodu, izno{ewe sme}a, isporu~enu toplotnu energiju prema kupcima. Jedan 

deo prihoda K.J.P. “Izvor” ostvaruje kroz pru`awe drugih komunalnih usluga kao {to su pru`awe pogrebnih 
usluga, odr`avawe puteva, pija~ne usluge, va{arske aktivnosti, radovi ma{ina za tre}a lica i dr. 
 

3. 
 

Prihodi od aktivirawa u~inka iz robe – ostali poslovni prihodi odnose se na napla}ene vodovodne 
saglasnosti i potvrde  i u~e{}e u finansirawu u iznosu (uslovqene donacije). 
 

4. 
 

       Finansijski prihodi – prihod od kamata odnose se na zakonsku zateznu kamatu koju K.J.P.” Izvor” 
obra~una komintentima za ka{wewe prilikom pla}awa prilikom podno{ewa tu`bi i kamata koje se ubiraju 
od banaka za nov~ana sredstva koja su na teku}em ra~unu. 

 

5. 
 

Ostali prihodi obuhvataju klasu 67 i 68 u odnose se na napla}ene a izvr{ene tokom prethodne godine ispravke 
vrednosti potra`ivawa od kupaca, sudske takse koje su pla}ene prilikom podno{ewa tu`bi i na napla}ene 
premije osigurawa za lomove, {tete nastale usled vi{e sile a koji se priznaju od strane osiguravaju}e ku}e 
kod koje je preduze}e osigurano. 
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RASHODI 

 
 

Br. B-R A S H O D I 
P R O C E N A 

2 0 2 2. 

P L A N 

2 0 2 3. 
% 

 Poslovni rashodi  

5 - Nabavna vrednost prodate robe 1.013.314 1.112.446 109,78% 

5/1 - Tro{kovi materijala i rez. delovi 18.710.193 33.276.917 177,85% 

6 - Tro{kovi goriva  i energije 52.560.752 67.816.827 129,03% 

7 - Tro{kovi zarada 118.552.013 155.161293 130,88% 

8 - Ostali li~ni rashodi 13.335.965 18.669.048 139,99% 

9 - Tro{kovi proizvodnih usluga 35.691.685 31.798.462 89,09% 

10 - Tro{kovi amortizacije 23.757.630 23.757.630 100,00% 

 Tro{kovi rezervisawa    

11 - Nematerijlni tro{kovi 11.554.532 11.377.645 98,47% 

 Finansijski rahodi  

13 - Rashodi  kamata 340.568 374.624 110,00% 

 Ostali finansijski rashodi    

14 - Rashodi iz ranijih godina    

15 - Mawkovi 3.346 3.681 110,01% 

 Rashodi po osnovu direktnih otpisa 889.647 978.612 110,00% 

 Obezvre|ewe potra`ivawa 17.000.00 17.000.000 100,00% 

 UKUPNI RASHODI 276.409.645 361.327.185 130,72% 
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Br. B-R A S H O D I 2 0 2 3. 2 0 2 4.  2 0 2 5. 

 Poslovni rashodi 
 

5 - Nabavna vrednost prodate robe 1.112.446 1.168.068 1.226.471 

5/1 - Tro{kovi materijala i rez. delovi 33.276.917 34.940.763 36.687.801 

6 - Tro{kovi goriva  i energije 67.816.827 71.207.668 72.612.176 

7 - Tro{kovi zarada 155.161293 162.919.357 167.806.938 

8 - Ostali li~ni rashodi 18.669.048 19.602.500 21.721.126 

9 - Tro{kovi proizvodnih usluga 31.798.462 33.388.385 34.204.237 

10 - Tro{kovi amortizacije 23.757.630 24.945.511 24.945.511 

 Tro{kovi rezervisawa    

11 - Nematerijlni tro{kovi 11.377.645 11.946.527 12.447.353 

 Finansijski rahodi  

13 - Rashodi  kamata 374.624 393.356 413.024 

 Ostali finansijski rashodi    

14 - Rashodi iz ranijih godina    

15 - Mawkovi 3.681 3.865 4.058 

 Rashodi po osnovu direktnih otpisa 978.612 909.970 955.469 

 Obezvre|ewe potra`ivawa 17.000.000 17.850.000 18.742.500 

 UKUPNI RASHODI 360.058.994 379.393.544 391.290.716 
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        Analizom rashoda K.J.P. “Izvor”mo`e se zakqu~iti da 18,82% ukupnih tro{kova odnosi se na tro{kove 
goriva i energije, 47,98% tro{kova odnosi se na  zarade radnika, izvedeni radovi po ugovoru o delu, radovi po 
ugovoru o privremenim o povremenim poslovima, ostatak tro{kova su tro{kovi amortizacije, tro{kovi 
materijala i rezervnih delova, tro{kovi usluga odr`avawa osnovinih sredstava i ostali nematerijalni 
tro{kovi. Uodnosu na procenu 2022. godinu tro{kovi pove}ani za 22,84%. 

 
5. 
 

      Nabavna vrednost prodate robe ostvaruje se kroz promet koji prodavnica pogrebne opreme ostvaruje u 
teku}oj kalendarskoj godini. U odnosu na procenu 2022. godine ovaj tro{ak je pove}an za 10,00 %. 

 
5/1. 

 
      Tro{kovi materijala i rezervni delovi u iznosu od 33.276.917 dinara odmnose se na: 
Tro{kovi materijala (vodovodni materijal za odr`avawe i izgrawu novih vodovodnih linija, kanalizacioni 
materijal za izgradwu novih mre`a, elektro materijal, gra|evinski materijal, kameni materijal i dr.) u iznosu 
od  25.695.438 dinara ili 77,22%, tro{kovi pomo}nog materijala (htz oprema i auto gume) u iznosu 3.704.996 ili 
11.13%, utro{eni rezervni delovi za normalno funcionisawe vozila u iznosu od 2.681.328 dinara ili 8,06%, 
tro{kove re`ijskog materijala (papir razni, {tampawe obrazaca raznih, toneri, riboni ostali kancelarijski 
material, materijal za odr`avawe higijenei dr.) u iznosu 985.869 dinara ili 2,96 %. 

 
6. 

 
      Od 67.816.827 dinara koliko su tro{kovi goriva i energije 37.064.300 dinara ili 54,65% odnosi se na 
utro{ak mazuta za potrebe gradske toplane u 2023. godini za zagrevawe stanova i poslovnih prostora. Ostatak 

tro{ka odnosi se na utro{eno gorivo i mazivo za vozila u K.J.P. “I z v o r” – 16.116.906 dinara   
(kamioni kiperi, kamioni sme}ari, pogrebna vozila, dostavna vozila, vozila za specijalne namene, traktori, 
~istilica, kosa~ice, trimeri i dr.) za izvr{avawe redovnih obaveza odr`avawa higijene, odr`avawe  vodovodne 
i kanalizacione mre`e ugradu. 14.635.620 dinara odnosi se na utro{enu elektri~nu energiju u 2023. godini na 
nivou preduze}a. Va`no je napomenuti da najve}i potro{a~ elektri~ne je izvori{te za proizvodwu 
pre~i{}avawe i distribuciju vode u iznosu od 55,39% zatim gradska toplana sa 37,23% od ukupne potro{we 
{to ukupno ~ini 86,51% ukupne potro{we. 

9. 
 

      Tro{kovi  proizvodnih usluga u iznosu od. 31.798.462 dinara ili 8,82% odnosi se na tro{kove 

kao {to su: 
➢ Transportni tro{kovi ( tro{kovi prevoza, PTT tro{kovi), 

➢ Usluge odr`avawa osnovnih sredstava (remont, popravke osnovnih sredstava), 

➢ Tro{kovi zakupa, reklame, 

➢ Tro{kovi istra`ivawa (Projektna dokumentacija), 

➢ To{kovi ostalih usluga (Analiza vode, Servis vodomera, Iznajmqivawe buldozera, Mobilna telefonija, 
Obezbe|ewe, Internet, Odr`avawe grobqa, Geometri snimawa). 
 

      Od 31.798.462 dinara za usluge odr`avawa onovnih sredstava predvi|eno je 12.474.395 ili 39,23%. jer pored 
redovnih servisa vozila i opreme neophodno je uraditi i osnovni remont toplane. Tro{kovi istra`ivawa u 
iznosu  3.801.103 ili 11,95% odnose se na projktnu dokumentaciju (projekte) za rekonstrukciju, izgradwu novih i 
pro{irewe postoje}ih kapaciteta gradskog vodovoda, kanalizacije i toplovoda, reviziju postoje}ih projekta. 
Tro{kovi ostalih usluga u iznosu 13.470.120 dinara ili 42,36% odnose se na hemijsku i bakteriolo{ku analizu 
vode u iznosu od 1.842.638dinara od strane Zavoda za javno zdravqe Po`arevac, rad buldozera na planirawu 
deponovanog sme}a u iznosu 3.438.444 dinara, usluge odr`avawa grobqa 3.784.018 dinara, servis i ba`darewe 
vodomera, mobilna telefonija, merewe emisije {tetnih gasova na toplani, tehni~ki pregled vozila, usluge 

internet provajdera, servis boca za hlor, rad ostalih gra|evinskih ma{ina koje ne poseduje KJP “IZVOR” i 
dr. 
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10. 
          AMORTIZACIJA stalnih sredstava ure|ena je bli`e Pravilnikom o na~inu i razvrstavawu stalnih 

sredstava po grupama i na~inu utvrivawa amortizacije za poreske svrhe (“Sl. Glasnik RS” br. 116/2004).Stalna 
sredstva koja podle`u amortizaciji razvrstana su po grupama i stopama amortizacije utvr|enim stopama u 
~lanu 10 stav 3. Zakona o porezu na dobit preduze}a. 
Amortizacija za stalna sredstva razvrstana u prvu grupu amortizacije utvr|uje se primenom proporcionalne 
metode za svako sredstvo posebno primenom propisane stope na nabavnu vrednost stalnog sredstva. 
      Amortizacija za stalna sredstva razvrstana u grupe amortizacije od 2 do 5 utvr|uje se primenom degresivne 
metode na ukupnu vrednost sredstva razvrstanih po pojedinoj grupi, primenom propisane stope u prvoj godini 
na nabavnu vrednost, a u narednim godinama na iznos neotpisane vrednosti stalnih sredstava grupe utvr|ene 
na kraju prethopdne godine uve}ane za vrednost pribavqenih i umawene za vrednost out|enih sredtsava iz te 
grupe. 
Tro{kovi amortizacije u iznosu od 25.577.608 ili 7,41% od ukupnog rashoda. 
 

11. 
 
      Iznos od 11.377.645 dinara odnosi se na neproizvodne usluge kao {to su tro{kovi premija osigurawa 
1.931.355 dinara ili 16,98%, sudske i drugi tro{kovi 648.314 dinara ili 17,00%, 958,577 tro{kovi reprezentacije 
8,43%, tro{kovi platnog prometa 612,727 dinara ili 5,39%, tro{kovi poreza, tro{kovi revizije poslovawa KJP 

“IZVOR”, stru~ne literature, savetovawa, advokatskih usluga, lekarskih pregleda, ~lanarina, tro{kovi 
izvr{iteqa i dr. 

 
 

12. 
 
      Rahodi kamata odnose se na kamatu obra~unatu od strane dobavqa~a. 
 

13. 
 

      Rashodi iz ranijih godina odnose se na na ispravke korekcije ra~una za utro{enu vodu jer zadwe  merewe 
za period Decembar vr{i se pod 31.12.2022. godine zbog lo{eg vremena i problema prilikom o~itavawa vodomera 
(dosta {ahti je pod vodom tako da se pojedina o~itavawa vr{e kroz vodujavqaju se gre{ke u o~itavawu vodomera 
- permutacija brojeva). Ispravke se sprovode pod 2023. godinom tako da se dobijamo rashod iz ranijih godina. 

Mogu}nost gubitaka sudskih sporova zbog zastarelosti potra`ivawa (nemogu}nost pronala`ewa korisnika– 
instranstvo, smrtni slu~aj a nije raspravqan ostavinski postupak). 

 

14. 
 
          Obezvre|ewe potra`ivawa – Ako se za potra`ivawe oceni da je verovatno naplativo bi}e iskazno u 
bilansu u punom iznosu, ako se oceni da je delimi~no naplativo wegovsa vrednost }e putem ispravke biti 
svedena na naplativu vrednost a ako se  oceni da je nenaplativo bi}e ispravqeno ili otpisano u celini. 

Naj~e{}i indikatori verovatne nenapltivosti su: 
➢ Ka{wewe kupca u izmirivawu svojih obaveza, 

➢ Nad kupcem je pokrenut postupak ste~aja i likvidacije 

➢ Prilikom uskla|ivawa potra`ivawa i obaveza kupac ne priznaje iskazano 

potra`ivawe. 

 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P O S L O V N I   R E Z U L T A T  2 0 2 3.  P O   R A D N I M   J E D I N I C A M A 
 

RADNA JEDINICA PRIHOD R A S H O D REZULTAT 

V O D O V O D 123.637.435 110.399.139 13.238.296 

T O P L A N A 71.862.841 68.601.341 3.261.500 

K O M U N A L N A   H I G I J E N A 134.193.614 132.104.744 2.088.870 

Z A J E D N I ^ K E   S L U @ B E 30.972.536 49.211.506 -18.238.970 

J A V N I   r a d o v i  1.010.455 1.010.455 0 

U K U P N O 361.676.881 361.327.185 349.696 
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         Program poslovawa predstavqa osnovu politike poslovawa preduze}a u 2023. godini 
koji }e se preduzimati u ciqu najoptimalnjeg funkcionisawa preduze}a u vr{ewu delatnosti 
uz pozitivan finasijski rezultat. Planirani prihodi i rashodi po izvorima finasirawa i 
nameni tro{kova po svom obimu su uravnote`eni i wihovim ostvarewem u celini iskazala bi 
se dobit preduze}a {to u sada{wim uslovima poslovawa predstavqa uspeh. 
 

         Programom poslovawa K.J.P. “IZVOR” - 2023. godinu predvi|enje dobitak u iznosu od  
349.697 dinara {to predstavqa osnovno merilo uspe{nosti preduze}a kao celine i ~esto je 
komponenta nekih veoma bitnih finasijskih pokazateqa. 
 
Za realizaciju plana potrebno je sprovo|ewe ekonomsko – tehni~kih mera kao {to su: 

➢ Pra}ewe tro{kova poslovawa po delatnostima i na svim nivoima. 

➢ Racionalno kori{}ewe raspolo`ivih resursa. 

➢ Rekonstrukcija mre`e kako bi se smawili gubivci u distributivnim sistemima i 
pove}ala pouzdanost wihovog rada. 

➢ Automatizacija i modernizacija sistema. 

➢ Smawewe rizika kako u finasijskom tako i tehnolo{kom sektoru. 

Ciqevi KJP “IZVOR”: 

➢ Uredna i kvalitetna isporuka prema potro{a~ima, 

➢ Stvoriti uslove za pove}awe broja potro{a~a 

➢ Postepeno uvo|ewe novih tehnologija, 

➢ [irewe ka profitabilnijim delatnostima, 

➢ Adekvatni finasijski izvori, 

➢ Za{tita organizacije od pritiska konkurencije, 

➢ Pove}awe inesticionih ulagawa, 

➢ Definisati strategiju formirawa cena u narednom period sa ciqem obezbe|ewa proste 
reprodukcije uz postepeno dostizawe ekonomskih cena, 

➢ Racionalno koristiti sirovine, materijale, energiju i gorivo, 
➢ Unapre|ewe odnosa sa dobavqa~ima i kupcima, 

➢ Preventivno odr`avawe opreme i objekata, 

➢ Pove}awe kratkoro~ne i dugoro~ne likvidnosti preduze}a kroz: 

       * Obezbediti blagovremenu i urednu naplatu potra`ivawa, 
       * Smewewe kratkoro~nih obaveza, 
       * Pove}awe zaliha, 
       * Pretvarawem kratkoro~nih obaveza u dugoro~ne, 

 
- Analiza poslovnog okru`ewa 

  Na poslovawe preduze}a uti~u intern i eksterni faktori: 

➢   Interni faktorise ispoqavaju kroz kori{}ewe kapaciteta, organizacionu i radnu 
disciplinu, u{tede u poslovawu i sprovo|ewu poslovne politike preduze}a. 

➢   Eksterni faktori su ispoqeni stopom planirane inflacije i rastom bruto dru{tvenog 
proizvoda 
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7. 
 

ZAPOSLENOST I ZARADe RADIKA 

 
 Zaposlenost radnika je u uzajamnoj vezi sa celokupnim poslovawem preduze}a. Analizom zaposlenosti 

radnika u K.J.P. “Izvor”u toku 2023. .godine zakqu~eno je slede}e: 
 
 
 

        - Broj zaposlenih na dan 31.10.2022. godine 102 radnika 

* Zajedni~ke slu`be 16 

* Vodovod i Kanalizacija 43 

* Komunalna higijena, Pijace, Pogrebne usluge i Gr. Zelenilo 37 

* Toplana 6 

Mu{karci 84 

@ene 18 

Ukunno 102 

 
   
 
    Ostvareni rezultati poslovawa i zarada po jednom radniku: 
 

1. Ukupan prihod 361.676.881 102 3.545.852 

2. Ukupan rashod 361.327.185 102 3.542.423 

3. Bruto dobitak 349.697 102 3.428 

4. Bruto zarada 155.161.293 102 126.766 

 
 

 Obra~unate zarade radnika za 2023. godinu u iznosu od 155.161.293 dinara iznosi 47,95% od ukupnog 
prihoda, a od ostvarenog ukupnog rashoda 47,98%.. 
 Pored navenih zarada radnicima je u toku godine ispla}ena naknada prevoza za dolazak na posao i 
odlaska sa posla, solidarna pomo} od slu~aja do slu~aja, otpremnine prilikom odlaska u penziju, jubilarne 
nagrade za provedenih 10. 20. 30. godina sta`a, davawa povodom dana privrednog dru{tva. 
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Прилог 
7. 

         

 ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ  

        

у 
динарима 

 
Р.бр. Трошкови запослених 

План  
01.01-

31.12.2022.  

Реализација 
(процена)  

01.01-
31.12.2022.  

План 
01.01-

31.03.2023. 

План 
01.01-

30.06.2023. 

План 
01.01-

30.09.2023. 

План  
01.01-

31.12.2023. 

 

 

1. 
Маса НЕТО зарада (зарада по 

одбитку припадајућих пореза и 
доприноса на терет запосленог) 

81.700.481 73.626.685 23.869.518 47.739.035 71.608.553 95.478.070 

 

2. 
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са 

припадајућим порезом и доприносима 
на терет запосленог) 

112.725.994 101.714.436 32.933.895 65.867.791 98.801.686 131.735.581 

 

3. 
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са 

припадајућим порезом и доприносима 
на терет послодавца) 

132.770.930 118.552.013 38.790.201 77.580.401 116.370.602 155.160.802 

 

4. 
Број запослених  по кадровској 

евиденцији - УКУПНО* 
104 104 105 105 105 105 

 

4.1. - на неодређено време 84 84 83 83 83 83 

 

4.2. - на одређено време 20 20 22 22 22 22 

 

5 Накнаде по уговору о делу 1.223.125 478.605 156.616 313.233 469.849 626.465 

 

6 
Број прималаца накнаде по уговору о 

делу* 
30 10       20 

 

7 Накнаде по ауторским уговорима 850.000   0 75.000 150.000 225.000 300.000 

 

8 
Број прималаца накнаде по ауторским 

уговорима* 
          1 

 

9 
Накнаде по уговору о привременим и 

повременим пословима 
8.646.347 8.545.283 2.450.628 4.901.256 7.351.883 9.802.511 

 

10 
Број прималаца накнаде по уговору о 

привременим и повременим 
пословима* 

30 20 6 13 19 25 

 

11 
Накнаде физичким лицима по основу 

осталих уговора 
            

 

12 
Број прималаца накнаде по основу 

осталих уговора* 
            

 

13 Накнаде члановима скупштине             

 

14 Број чланова скупштине*             
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15 Накнаде члановима надзорног одбора 660.000 635.625 174.797 349.594 524.391 699.188 

 

16 Број чланова надзорног одбора* 3 3       3 

 

17 
Накнаде члановима Комисије за 

ревизију 
            

 

18 Број чланова Комисије за ревизију*             

 

19 
Превоз запослених на посао и са 

посла 
3.600.000 2.787.011 882.965 1.765.930 2.648.895 3.531.860 

 

20 Дневнице на службеном путу 223.003 0 30.750 61.500 92.250 123.000 

 

21 
Накнаде трошкова на службеном 

путу  
134.220 19.605 33.555 67.110 100.665 134.220 

 

22 Отпремнина за одлазак у пензију 1.200.000 598.606 348.033 696.067 1.044.100 1.392.133 

 

23 Број прималаца отпремнине 4 2       5 

 

24 Јубиларне награде 1.097.816 503.747 398.401 796.802 1.195.204 1.593.605 

 

25 Број прималаца јубиларних награда 5  5       6 

 

26 Смештај и исхрана на терену             

 

27 Помоћ радницима и породици радника 560.888 0 75.000 150.000 225.000 300.000 

 

28 Стипендије             

 

29 
Остале накнаде трошкова 

запосленима и осталим физичким 
лицима 

            

  
30 

Трошкови стручног усавршавања 
запослених 
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           Прилог 9. 

            

            

 
Квалификациона структура   Старосна структура 

 
           

 Редни 
број 

Опис 

Запослени 
Надзорни одбор 

/Скупштина 
 

Редни 
број 

Опис 
Број 

запослених 
31.12.2022. 

Број запослених 
31.12.2023. 

 

Број на 
дан 

31.12.2022. 

Број на 
дан 

31.12.2023. 

Број на 
дан 

31.12.2022. 

Број на 
дан 

31.12.2023. 

 

 

1 ВСС  14 14   3  3  1 
До 30 

година  
7  9  

 

2 ВС  7  7      2 30 до 40    17  18 

 

3 ВКВ  0  0      3 40 до 50   25  25 

 

4 ССС  22  24      4 50 до 60   42  42 

 

5 КВ  18  18      5 
Преко 

60  
 11  11 

 

6 ПК  11  11      УКУПНО  102  105 

 

7 НК  30  31      Просечна 
старост 

 42,20   

 

УКУПНО 102   105      

 

   

 

 

          

   
         

 Структура по полу 
 Структура по времену у радном односу 

            

 Редни 
број 

Опис 

Запослени 
Надзорни одбор 

/Скупштина 
 Редни 

број 
Опис 

Број 
запослених 
31.12.2022. 

Број запослених 
31.12.2023. 

 

Број на 
дан 

31.12.2022. 

Број на 
дан 

31.12.2023. 

Број на 
дан 

31.12.2022. 

Број на 
дан 

31.12.2023. 
 

 
1 Мушки  84  87 3  3  

 
1 

До 5 
година 

21   24 

 
2 Женски  18  18     

 
2 5 до 10  10  10 

 
УКУПНО  102  105     

 
3 10 до 15  18  18 

 

 

      
4 15 до 20 8  8 

        
5 20 до 25 9  9 

        
6 25 до 30  16  16 

        
7 30 до 35  11  11 

        
8 

Преко 
35 

 9  9 

        
  УКУПНО  102  105 

 



 

 

41 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

PROJEKTOVAWE ZARADE ZA 2 0 2 3. GODINU 

 
 
         Na osnovu Uredbe o na~inu i kontroli obra~una i isplate zarada u javnim preduze}ima koja se ne 
finasiraju iz buyeta izvr{eno je planirawe zarada u skladu sa ~lanom 50. Zakona o javnim preduze}ima, 

fiskalne strategije i kolektivnog ugovora KJP “Uzvor”. Treba imati u vidu da zarade javnih preduze}a koja 
se ne finasiraju iz buyeta ni na koji na~in ne uti~u na nivo javne potro{we, tako da u ovom delu nema 
opasnosti po lokalne buyete. 
 
 

Planirana Zarada  za 

2023. godinu 

 

Broj 

meseci 

 

UKUPNO 

155.161.293 12 155.161.293 

 
 
        Zbog specifi~nosti poslova.a u zavisnosti od ostvarivawa planiranih investicija i pove}awa obima 
poslova i poslovawa (Prilog 4. ovoga plana) nije predvi|en prijem novih zaposlenih, a u skladu sa preporukom i 
Zakqu~kom Vlade RS o smernicama za izradu godi{weg programa poslovawa i za izradu finansijskih planova 
za 2023. godinu. Masa zarada nije uve}ana za novozaposlene i nije sadr`ana u 155.161.293 dinara. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Projekcija zarade po mesecima za 2023.godinu 

 
 
 

M e s e c 

 
 

Z a r a d a 
 
 
 

 
Bruto 1 
na teret 
radnika 

 
Bruto 2          
Ukupno 

na teret 
poslodavca 

Januar 11.100.341 13.074.204 

Februar 10.249.834 12.072.459 

Mart 11.564.970 13.621.453 

April 10.276.084 12.103.376 

Maj 11.538.720 13.590.535 

Jun 11.126.591 13.105.121 

Jul 10.688.213 12.588.790 

Avgust 11.564.970 13.621.453 

Septembar 10.714.463 12.619.708 

Oktobar 11.070.341 13.038.869 

Novembar 11.126.591 13.105.121 

Decembar 10.714.463 12.619.708 

Ukupno 131.735.581 155.160.802 
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PROjeKTOVAWE OSTALIH LI^NIH PRIMAWA ZA 2 0 2 3. GODINU  

 
 

 

Naziv 

Procena  

2022. godini 

 

P l a n 2023. 

Tro{kovi prevoza zaposlenih 2.787.010 3.531.860 

Tro{kovi putarina 19.605 134.220 

Tro{kovi dnevnica 0 123.000 

Primawa upravnog  i nadzornog odbora 635.625 699.187 

Otpremnine 498.838 1.392.133 

Tro{kovi Privremenih i povremenih 
poslova 

8.911.374 9.802.511 

Tro{kovi Ugovora o delu 478.605 626.465 

Tro{kovi Autorskih ugovora 0 300.000 

Jubilarne nagrade 503.747 1.593.605 

Solidarne pomo}i 0 300.000 

 
 

Ostali li~ni rashodi odnose se na primawa koja nemaju karakter zarade: 
jubilarne nagrade, pokloni deci zaposlenih povodom nove godine, solidarna pomo} zaposlenom u slu~aju 
smrti, davawa povodom dana firme solidarne pomo}i u slu~aju bolesti za le~ewe i nabavku lekova. 
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Накнаде Надзорног одбора / Скупштине  у нето износу 
 
 
 
 

Месец 
Надзорн одбор – Реализација 2 0 2 2. Надзорн одбор – Plan 2 0 2 3. 

Укупан 

износ 

Накнада  

председник 

Накнада  

Члан 

Број 

Чланова 

Укупан 

износ 

Накнада  

председник 

Накнада  

Члан 

Број 

Чланова 
 1+2*3 1 2 3 1+2*3 1 2 3 

1 33.000 30.000 1.500 2 33.000 30.000 1.500 2 

2 33.000 30.000 1.500 2 33.000 30.000 1.500 2 

3 33.000 30.000 1.500 2 33.000 30.000 1.500 2 

4 33.000 30.000 1.500 2 33.000 30.000 1.500 2 

5 33.000 30.000 1.500 2 33.000 30.000 1.500 2 

6 33.000 30.000 1.500 2 33.000 30.000 1.500 2 

7 33.000 30.000 1.500 2 33.000 30.000 1.500 2 

8 33.000 30.000 1.500 2 33.000 30.000 1.500 2 

9 33.000 30.000 1.500 2 33.000 30.000 1.500 2 

10 33.000 30.000 1.500 2 33.000 30.000 1.500 2 

11 33.000 30.000 1.500 2 33.000 30.000 1.500 2 

12 33.000 30.000 1.500 2 33.000 30.000 1.500 2 

Укупно 363.000 360.000 51.000  363.000 330.000 36.000  

 
 
 
 

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине  у бруто износу 
 
 
 
 

Месец 
Надзорн одбор – Реализација 2 0 2 2. Надзорн одбор – Plan 2 0 2 3. 

Укупан 

износ 

Накнада  

председник 

Накнада  

Члан 

Број 

Чланова 

Укупан 

износ 

Накнада  

председник 

Накнада  

Члан 

Број 

Чланова 
 1+2*3 1 2 3 1+2*3 1 2 3 

1 56.604 47.170 9.434 2 56.604 47.170 9.434 2 

2 56.604 47.170 9.434 2 56.604 47.170 9.434 2 

3 56.604 47.170 9.434 2 56.604 47.170 9.434 2 

4 56.604 47.170 9.434 2 56.604 47.170 9.434 2 

5 56.604 47.170 9.434 2 56.604 47.170 9.434 2 

6 56.604 47.170 9.434 2 56.604 47.170 9.434 2 

7 56.604 47.170 9.434 2 56.604 47.170 9.434 2 

8 56.604 47.170 9.434 2 56.604 47.170 9.434 2 

9 56.604 47.170 9.434 2 56.604 47.170 9.434 2 

10 56.604 47.170 9.434 2 56.604 47.170 9.434 2 

11 56.604 47.170 9.434 2 56.604 47.170 9.434 2 

12 56.604 47.170 9.434 2 56.604 47.170 9.434 2 

Укупно 679.248 566.040 113.208  679.248 566.040 113.208  
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4.PLAN PROIZVODWE 

-FIZI^KI OBIM PROIZVODWE-USLUGA 

 
 

Red.br. 
Naziv 

proizvoda 
usluge 

Jed.mere 
Ostvareno 

2021. 
Plan 
2022. 

 
Procena 

2022. 
 

Plan 
2023. 

Indeks 

5/4 6/4 6/5 

          

1. Voda m3 1.697.990 1.720.000 1.736.650 1.754.016 100,97 101,98 101,00 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 
 
 
 

-UKUPAN PRIHOD 

 

Red.br. 
Vrsta 
prihoda 
usluge 

Ostvareno 
2021. 

Plan 
2022. 

 
Procena 

2022. 
 

Plan 
2023. 

Indeks 

5/4 6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 

Prihodi 
od prodaje 
proizvoda 
i usluga 

 
242.889.124 

 
231.086.820 

 
265.832.940 

 
330.312.870 

 

115,04 

 

142,94 

 

124,26 

2. Ostali 
poslovni 
prihodi 

198.800 346.332 184.281 202.709 53,21 58,53 110,00 

3. Neposlovni 
i vanredni 

prihod 
27.482.922 22.685.261 24.075.742 31.161.302 106,13 137,36 129,43 
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-UKUPNI TRO[KOVI I RASHODI 
 
 

Red.br. 
Vrsta 
tro{ka 
usluge 

Ostvareno 
2021. 

Plan 
2022. 

 
Procena 

2022. 
 

Plan 
2023. 

Indeks 

5/4 6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Tro{kovi 
materijala i 

rezervnih 
delova 

14.738.940 25.797.611 29.390.253 34.389.362 113,93 133,30 117,01 

2. Tro{kovi 
goriva i 
energije 

42.392.563 80.359.020 52.560.752 67.816.827 65,41 84,39 129,03 

3. Tro{kovi 
zarada 

100.940.808 132.770.978 118.552.013 155.161.293 89,29 116,86 130,88 

4. Ostali li~ni 
rashodi 

15.887.804 17.568.265 13.335.966 18.669.048 75,91 106,27 139,99 

5. Tro{kovi 
proizvodnih 

usluga 
28.357.426 32.677.396 35.691.685 31.798.461 109,22 97,31 89,09 

6. Tro{kovi 
amortizacije 

23.603.035 25.577.608 23.757.630 23.757.630 92,88 92,88 100,00 

7. Nematerijalni 
tro{kovi 

6.916.274 8.307.902 11.554.532 11.377.645 139,08 136,95 98,47 

8. Rashodi 
kamata 

734 807 340.568 374.625 42.201,73 46.421,93 110,00 

9. Ostali 
rashodi 

6.913910 21.255.301 17.892.994 17.982.293 84,18 84,60 100,50 
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INVESTICIONA ULAGAWA 

 

Red.br. 
Naziv 

objekta 
Ostvareno 

2021. 
Plan 
2022. 

 
Procena 

2022. 
 

Plan 
2023. 

Indeks 

5/4 6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1.  
Zamena toplovoda 
od Autobuske do 

Toplane 
0 12.000.000 0 12.000.000 0,00 100,00  

2.  Kanalizacija 1.939.080 20.000.000 6.302.362 18.000.000 31,51 90,00 285,61 

3.  
Vodovod  
linije 

3.928.354 12.000.000 13.878.064 12.000.000 115,65 100,00 86,47 

4.  
Automatika 
izvori{te 

0 2.000.000 0 2.000.000 0,00 100,00 0,00 

5.  
Sistemi za 
hlorisawe 

0 4.990.000 0 4.990.000 0,00 100,00 0,00 

6.  
Oprema za locirawe 

curewa 
0 4.000.000 0 4.000.000 0,00 100,00 0,00 

7.  Vibro plo~a 0 250.000 0 350.000 0,00 140,00 0,00 

8.  
Pro{irewe 
toplovoda  

0 10.000.000 0 10.000.000 0,00 100,00 0,00 

9.  Pumpa Honda 4 kom 0 300.000 0 300.000 0,00 100,00 0,00 

10.  Muqne pumpe 4 kom 0 300.000 0 300.000 0,00 100,00 0,00 

11.  
Motorne kose. 

trimeri i testere 
0 999.000 592.821 999.000 59,34 100,00 168,52 

12.  
Pumpe Vodovod i 

kanalizacija 
0 0 0 4.500.000 0,00 100,00 0,00 

13.  Epoha 2.kom 0 3.000.000 0 4.000.000 0,00 133,33 0,00 

14.  Zemqi{te  grobqa 0 999.000 0 999.000 0,00 100,00 0,00 

15.  Vaqak 2 tone 0 0 0 4.900.000 0,00 0,00 0,00 

16.  Fekalka polovna  4.000.000 0 4.900.00 0,00 122,5 0,00 

17.  Kontejneri 2.973.000 3.000.000 0 10.000.000 0,00 333,33 0,00 

18.  Kante za sme}e 1.595.000 1.500.000 0 2.500.000 0,00 166,67 0,00 

19.  
Dostavno vozilo 

pikap 2 kom 
0 3.500.000 0 4.000.000 0,00 114,29 0,00 

20.  

Odr`avawe puteva 
sanacija rupa 

nastalih usled 
pucawa cevi 

0 2.000.000 0 2.000.000 0,00 100,00 0,00 

21.  
Rekonstrukcija 

podstanica 
0 50.000.000 0 50.000.000 0,00 100,00 0,00 

22.  
Hidrauli~na plo~a 

– plug  
0 1.100.000 0 1.500.000 0,00 136,36 0,00 

23.  
Rezervni delovi za 

gorionike 
0 999.000 0 999.000 0,00 100,00 0,00 

24.  Projekti 0 4.947.226 1.637.366 3.801.103 33,10 76,83 232,15 

25.  
Sanacija krova 

toplana 
0 1.000.000 0 999.000 0,00 99,9 0,00 

26.  
Kamion sme}ar 
sa nadgradwom 

0 17.000.000 0 20.000.000 0,00 117,65 0,00 

27.  Kamion Kiper 0 12.000.000 0 15.000.000 0,00 125,00 0,00 
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28.  Fekalka  0 12.000.00 0 12.000.00 0,00 100,00 0,00 

29.  
Objekat za prodaju 

sira - mesa 
0 4.500.000 0 4.500.000 0,00 100,00 0,00 

30.  
Oprema za prodaju 

sira 
0 2.000.000 0 2.000.000 0,00 100,00 0,00 

31.  
Asvaltirawe 
sto~ne pijace 

0 1.200.000 0 999.000 0,00 83,25 0,00 

32.  Napojna pumpa 0 300.000 0 300.000 0,00 100,00 0,00 

33.  
Nadstre{nica 

kapela 
0 2.500.000 0 2.500.000 0,00 100,00 0,00 

34.  Podgrade za{titne 0 2.500.000 0 2.500.000 0,00 100,00 0,00 

35.  
Arhimedova plu`na 

pumpa 
0 4.000.000 0 4.000.000 0,00 100,00 0,00 

36.  Nadgradwa Fekalka 0 2.500.000 0 3.000.000 0,00 120,00 0,00 

37.  Sanacija Deponije 0 10.000.000 0 10.000.000 0,00 100,00 0,00 

38.  

Rekonstrukcija i 
otklawawe 

nepravilnosti u 
sistemu napajawa 

elektri~nom 
energijom 

0 2.000.000 0 2.000.000 0,00 100,00 0,00 

39.  
Traktorska 
cisterna za 
zalivawe 

0 800.000 0 900.000 0,00 112,50 0,00 

40.  
Multifunkcionalna 

ma{ina 
0 7.000.000 0 7.000.000 0,00 100,00 0,00 

41.  
Nadgradwa cisterne 

za vodu 
0 3.500.000 0 3.500.000 0,00 100,00 0,00 

42.  
Dostavno vozilo 5 

sedi{ta  
0 2.000.000 0 3.000.000 0,00 150,00 0,00 

43.  
Traktorski posipač 

soli 
0 800.000 0 900.000 0,00 112,5 0,00 

44.  Lada niva 0 1.400.000 0 1.400.000 0,00 100,00 0,00 

45.  Klupe 0 500.000 0 500.000 0,00 100,00 0,00 

46.  \ubrijera 0 500.000 0 500.000 0,00 100,00 0,00 

47.  Se~ica za asfalt 0 300.000 0 300.000 0,00 100,00 0,00 

48.  Regulator pritiska 0 488.000 0 988.000 0,00 202,46 0,00 

49.  Agregat 5 kv 0 488.000 0 988.000 0,00 202,46 0,00 

50.  

Oprema za toplanu 
Pumpe, 

Frekventni reg., 
Elektromotori 

0 6.000.000 0 6.000.000 0,00 100,00 0,00 

51.  
Potisna stanica- 
Transfer stanica 

0 1.500.000 0 4.000.000 0,00 266,67 0,00 

52.  
Sanacija dimwaka 

toplana 
0 200.000 0 200.000 0,00 100,00 0,00 

53.  
Kancelarijski 

Name{taj 
0 900.000 0 900.000 0,00 100,00 0,00 

54.  
Adaptacija 
prostorija 

0 990.000 300.000 990.000 30,30 100,00 30,30 

55.  Ra~unarska oprema 491.200 999.000 523.867 999.000 52,44 100,00 190,70 



 

 

49 

56.  Limarski radovi 0 400.000 0 400.000 0,00 100,00 0,00 

57.  Da~ija sandero 0 1.500.000 0 2.000.000 0,00 100,00 0,00 

58.  
Traktorska 
kosa~ica 

0 700.000 0 700.000 0,00 100,00 0,00 

59.  
Rashladna oprema- 

klima ure|aji 
0 500.000 0 500.000 0,00 100,00 0,00 

60.  Mini rovokopa~ 0 4.000.000 0 4.500.000 0,00 100,00 0,00 

61.  
Kamion za prevoz 
sme}a do regionalne 
deponije 

0 0 0 12.000.000 0,00 0,00 0,00 

62.  

Ure|aj za 
obele`avawe 
horiyontalne 
signalizacije 

0 0 0 3.500.000 0,00 0,00 0,00 
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TEHNI^KA STRUKTURA INVESTICIJA-UKUPNO 

Red.br. 
Naziv 

objekta 
Ostvareno 

2021. 
Plan 
2022. 

 
Procena 

2022. 
 

Plan 
2023. 

Indeks 

5/4 6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Gra|evinski 
objekti 

6.730.483 85.736.226 20.180.426 71.198.000 23,54 83,04 352,81 

 Oprema 21.777.976 169.113.000 1.116.688 208.803.103 0,66 1234,69 186983,57 

 
Ostalo 0 999.000 0 999.000 0,00 100,00 0,00 

 
        

         

         

         

 
 

 

 

 

 

 

IZVORI FINANSIRAWA-UKUPNO 

Red.br. Izvori 
Ostvareno 

2020. 
Plan 
2022. 

 
Procena 

2022. 
 

Plan 
2023. 

Indeks 

5/4 6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 Sopstvena 

sredstva 
20655.585 25.000.000 28.000.000 35.000.000 112,00 140,00 125,00 

 Buyet 
Grada 

0 10.000.000 0 31.000.000 0,00 310,00 0,00 

 Bankarski 
krediti 

0 20.000.000 0 30.000.000 0,00 150,00 0,00 

 
Donacije 0 140.693.303 0 184.001.103 0,00 113.61 0,00 

 
 

       

         

         

         

 
          Investirawe u opremu po planu za 2023. godinu izvedeno je iz plana javnih nabavki. Planirani iznos 
investirawa u opremu od 208.803.103 dinara i gra|evinske objekte u iznosu 71.198.000 dinara naravno prevazilazi 
finansijske mogu}nosti jednog javnog preduze}a koje se uz to jo{ i samo finansira i mogu}e je samo ukoliko se dobiju 

dodatna sredstva u vidu donacija – subvencija ili finansirawem uz povoqne bankarske kredite. 
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Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazateqa 

 

2 0 1 9. 2 0 2 0. 2 0 2 1. 2 0 2 2. 2 0 2 3. 

 

 

Ukupni Kapital 

 

 

% Odstupawe realizacijeod od plana 

 

 

% odstupawa realizacije u odnosu na prethodnu 

godinu 

Plan 341.814.836 394.597.719 428.934.100 450.655.398 427.011.000 

Realizaci

ja 
326.619.415 450.640.958 414.994.434 406.677.000  

 
95.55% 114.20% 96,75 

90,24 
 

80.60% 137.97% 92,09 
98,00 

 

 

 

Ukupna imovina 

 

 

% Odstupawe realizacijeod od plana 

 

 

% odstupawa realizacije u odnosu na prethodnu 

godinu 

Plan 396.954.133 394640.958 456.690.007 504.103.053 510.789.000 

Realizaci

ja 
394.701.868 450.640.958 472.314.945 486.466.000  

 
99.43% 114.19% 103,42 

96,50 
 

101.18% 114.17% 104,81 
103,00 

 

 

 

Poslovni prihodi 

 

 

% Odstupawe realizacijeod od plana 

 

 

% odstupawa realizacije u odnosu na prethodnu 

godinu 

Plan 212.691.030 223.317.987 231.241.650 287.917.217 330.516.000 

Realizaci

ja 
202.223.094 192.289.977 222.392.231 266.017.000  

 
95.05% 86.11% 96,17 

92,39 
 

99.30% 95.09% 115,65 
119,62 

 

 

 

Poslovni rashodi 

 

 

% Odstupawe realizacijeod od plana 

 

 

% odstupawa realizacije u odnosu na prethodnu 

godinu 

Plan 206.702.730 219.315.901 241.478.116 292.033.081 342.970.000 

Realizaci

ja 
195.136.328 192.748.797 223.795.930 275.174.000  

 
94.40% 87.89% 92,68 

94,23 
 

104.14% 98.78% 116,11 
122,96 

 

 

 

Poslovni Rezultat 

 

 

% Odstupawe realizacijeod od plana 

 

 

% odstupawa realizacije u odnosu na prethodnu 

godinu 

Plan 5.988.300 4.002.085 -10.236.466 -4.115.864 350.000 

Realizaci

ja 
7.086.767 -458.820 -1.403.699 -9.157.000  

 
118.34% -11.46% 13,71 

222,48 
 

43.53% -6.47% 305,94 
652,35 

 

 

 

Neto Rezultat 

 

 

% Odstupawe realizacijeod od plana 

 

 

% odstupawa realizacije u odnosu na prethodnu 

godinu 

Plan 3.573.421 2.635.000 1.256.759 1.344.543 297.000 

Realizaci

ja 
3.041.594 330.754 311.881 -3.315.000  

 
85.12% 12.55% 24,82 

-246,55 
 

36.64% 10.87% 94,29 
-1.062,91 

 

 

 

 

Broj zaposlenih 

 

 

% Odstupawe realizacijeod od plana 

 

% odstupawa realizacije u odnosu na prethodnu 

godinu 

Plan 99 100 103 101 105 

Realizaci

ja 
98 100 101 102  

 
98.99% 100.00% 98,06 

100,99 
 

102.08% 102.04% 101,00 
100,99 
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Pros~na neto zarada 

 

 

% Odstupawe realizacijeod od plana 

 

 

% odstupawa realizacije u odnosu na prethodnu 

godinu 

Plan 41.989 50.145 46.400 66,748 78.004 

Realizaci

ja 
41.484 46.770 53.717 60,187  

 
98.80% 93.27 115,77 90,17  

104.94 112.74 114,85 112,04  

 

 

 

 

 

 

2 0 1 9. 2 0 2 0. 2 0 2 1. 2 0 2 2. 2 0 2 3. 

Kreditno zadu`ewe bez garancije dr`ave 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 

Kreditno zadu`ewe sa garancijom dr`ave 0 20.000.000 0 0 0 

 

 

 

 

 

2 0 1 9. 2 0 2 0. 2 0 2 1. 2 0 2 2. 2 0 2 3. 

Subvencije 

Plan 10.000.000 10.000.000 10.000.000 20.000.000 20.000.000 

Preneto 0 0 0 1.693.164  

Realizovano 0 0 0 1.693.164  

Ostali prihodi iz buyeta 

Plan 2.385.026 2.158.108 1.730.027 5.000.000 20.000.000 

Preneto 2.385.026 2.158.108 1.730.027 1.500.000  

Realizovano 2.385.026 2.158.108 1.730.027 1.500.000  

Ukupni prihodi iz buyeta 

Plan 2.385.026 2.158.108 1.730.027 5.000.000 10.000.000 

Preneto 2.385.026 2.158.108 1.730.027 1.500.000  

Realizovano 2.385.026 2.158.108 1.730.027 1.500.000  
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INDIKATORI ZA MEREWE EFIKASNOSTI POSLOVAWA 

 
 

Indikatori likvidnosti 
 

Op{ata likvidnost 

 

127.527 

48.062 
 

265,34 

Ubrzana likvidnost 
83.813 

48.062 
 

174,39 

Indikatori zadu`enosti 
 

Zadu`enost 
26.215 

510.789 
 

174,39 

Odnos duga prema kapitalu 
26.215 

427.011 
 

5,13 

Koeficient pokri}a kamate 
725 

375 
 

5,13 

Koeficijent finansijske stabilnosti 
427.585 

426.976 
 

100,14 

Indikatori aktivnosti 
 
 

Prose~an period dr`awa zaliha 
32.176 

294.492 
 

6,14 

Prose~an period naplate potra`ivawa 
61.691 

330.516 
 

18,67 

Prose~an period pla}awa obaveza 
18.266 

330.516 
 

193,33 

Iskori{}enost fiksnih sredstava 
330.516 

25.902 
 

1276,03 

Iskori{}enost ukupnih sredstava 
330.516 

510.789 
 

100,14 

Indikatori rentabilnosti 
 
 

Profitna bruto margina 
297 

350 
 

84,86 

Profitna neto margina 
297 

330.516 
 

10,93 

EBIT margina 
725 

361.677 
 

0,20 

EBITDA margina 
297  

361.677  
 

0,08 

Stopa povra}aja na ukupna sredstva 
297 

510.789 
 

0,06 

Stopa povra}aja na kapital 
297 

427.011 
 

0,07 
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Indikatori ekonomi~nosti  Ekonomi~nost poslovawa 
330.516 

342.970 
 

96,37 

Indikatori produktivnosti 

Jedini~ni tro{kovi rada 
155.161 

361.677 
 

42,90 

Produktivnost rada 
295.841 

102 
 

2.900,41 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

        Прилог 17. 

         

 СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

         

        у динарима 

 

Редни број Позиција 
План 

2022. година 

Реализација 
(процена) 

2022. година 

План 
01.01-31.03.2023. 

План 
01.01-30.06.2023. 

План 
01.01-30.09.2023. 

План  
01.01-31.12.2023. 

 

 1. Спонзорство 0 0 0  0  0  0  

 2. Донације 200.000 0 50.000 100.000 150.000 200.000 

 3. Хуманитарне активности 100.000 20.000 25.000 50.000 75.000 100.000 

 4. Спортске активности 300.000 85.000 75.000 150.000 225.000 300.000 

 5. Репрезентација 660.000 585.000 239.644 479.289 718.933 958.577 

 6. Реклама и пропаганда 532.000 450.000 124.533 249.066 373.599 498.132 

 
  

7. Остало 100.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000 



 

 

      Прилог 6. 

       

       

       

 СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 

       

      у динарима 

  01.01-31.12.2022. године 
 

 

Приход Планирано  Пренето из буџета Реализовано (процена) Неутрошено  

Износ неутрошених 
средстава из ранијих 
година   (у односу на 

претходну) 

 
  

1 2 3 4 (2-3) 5 

 
Субвенције 1.738.028 1.738.028 1.738.028 0 0 

 
Остали приходи из 
буџета* 

10.000.000 1.500.000 1.500.000 0 0 

 
УКУПНО 11.738.028 3.238.028 3.238.028 0 0 

 

    

у динарима  

 

План за период 01.01-31.12.2023. године  

 
  01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.  

 

Субвенције 747.614 1.495.228 2.242.841 2.990.455 

 

 

Остали приходи из буџета* 7.750.000 15.500.000 23.250.000 31.000.000 

 

 

УКУПНО 8.497.614 16.995.228 25.492.841 33.990.455 

 
 
 



 

 

                 

                                                                                                                                 К Р Е Д И Т Н А   З А Д У Ж Е Н О С Т  

                 

 

Кредитор 

Назив 
кредита 

/ 
Пројект

а 

Оригина
лна 

валута 

Гаранција 
државе 

Стање 
кредитне 
задуженос

ти у 
оригиналној 

валути 
на дан 

31.12.2022. 
године 

Стање 
кредитне 
задуженос

ти у 
динарима 

на дан 
31.12.2022. 

године 

Година 
повлачењ

а 
кредита 

Рок 
отплат

е без 
периода 
почека 

Перио
д 

почек
а 

(Grace 
period) 

Датум 
прве 

отплате 

Кама
тна 
стоп

а 

Број 
отпла

та 
током 
једне 

године 

 План плаћања по 
кредиту за 2023. 

годину  у динарима 

Стање 
кредитн

е 
задужен
ости у 

оригинал
ној 

валути 
на дан 

31.12.20
23. 

године 

Стање 
кредитне 
задужено

сти у 
динарима 

на дан 
31.12.202
3. године 

 

Да/Не 
Укупно 

главница 
Укупно 
камата 

 

Kомерцијална 
банка 

Оквирни 
споразум 

РСД НЕ 0 14.063.441 2022 12 0 24.11.2022. 3,75% 12 13.654.336 409.105 0 0 

 

   
................... 

                              

 

   
................... 

                              

 

Страни 
кредитор 

                              

 

   
................... 

                              

 

   
................... 

                              

 Укупно кредитно задужење 
0 14.063.441                     

 од чега за ликвидност   14.063.441         0 0 

 од чега за капиталне пројекте   0             

 
 
 



 

 

               PRILOG 1. ZARADE I IZDACI U  2 0 2 2. - Plan

 
 
 
 

MESEC 

 
 
 

ZARADA Bruto 1 
(iz programa 

poslovawa za 2023. 
God.    Bruto 1.) 

 
 
 

Isplate po 
ugovorima 

 
 

Druga primawa 
(jubilarne 

nagrade.solid.pomo}. 
otpremnine) 

Naknada 
tro{kova 

(za slu`bena 
putovawa.za 
dolazak i 

odlazak sa rada i 
za rad na terenu) 

 
Zarada iz 
dobiti 

(dividenda) 

 
 
 

Broj 
zaposlenih 

 
 
 

Broj lica 
anga`ovanih po 

ugovoru 
 
 

        

Januar 8.350.290 110.000 127.778 295.860 
 

105 5 

Februar 7.939.181 160.000 180.000 265.000 
 

105 7 

Mart 8.845.463 210.000 273.333 315.000 
 

105 7 

April 8.423.118 160.000 127.778 320.000 
 

105 4 

Maj 8.714.347 190.000 0 318.000 
 

105 5 

Jun 8.440.808 125.204 230.000 315.000 
 

105 4 

Jul 8.147.747 175.000 198.141 331.000 
 

105 5 

Avgust 9.899.917 120.377 205.556 339.003 
 

105 4 

Septembar 9.522.229 210.000 156.322 315.250 
 

105 5 

Oktobar 11.209.172 150.000 695.556 319.750 
 

105 4 

Novembar 11.616.860 122.544 199.271 327.000 
 

105 4 

Decembar 11.616.860 208.113 166.066 328.220 
 

105 5 

UKUPNO 112.725.994 1.941.238 2.559.800 3.789.083 
   



 

 

              PRILOG 2. ZARADE I IZDACI U 2 0 2 2.- Procena 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

MESEC 

 
 
 

ZARADA Bruto 1 
(iz PP OD i ZIP 

obrazaca) 

 
 
 

Isplate po 
ugovorima 

 
 

Druga primawa 
(jubilarne nagrade. 

Solid. pomo}. 
otpremnine) 

Naknada 
tro{kova 

(za slu`bena 
putovawa.za 
dolazak i 

odlazak sa rada i 
za rad na terenu) 

 
Zarada iz 
dobiti 

(dividenda) 

 
 
 

Broj 
zaposlenih 

 
 
 

Broj lica 
anga`ovanih po 

ugovoru 
 
 

        

Januar 8.350.290 51.563 0 190.249  99 3 

Februar 7.939.181 51.563 274.499,52 215.195  98 3 

Mart 8.845.463 85.994 11.217 214.751  100 3 

April 8.423.118 82.883 213.121 243.333  100 3 

Maj 8.714.347 60.938 87.818 245.562  100 4 

Jun 8.440.808 46.875 157.445 214.978  101 3 

Jul 8.147.747 58.594 0 244.365  101 3 

Avgust 8.350.290 51.563 0 233.637  99 3 

Septembar 8.350.290 140.837 0 258.767  99 4 

Oktobar 11.616.860 271.094 0 240.183  99 4 

Novembar 11.616.860 60.000 174.524,73 302.000  100 3 

Decembar 11.616.860 58.113 1.811.047,87 318.000  100 4 

UKUPNO 110.412.116 1.020.015 2.729.674 2.921.023  
  



 

 

 

             PRILOG 3. ZARADE I IZDACI- PLAN 2 0 2 3. - Starozaposleni 

 
 
 

 
 
 
 

MESEC 

 
 
 

ZARADA(iz 
programa 

poslovawa za 
2023. God.    
Bruto 1.) 

 
 
 
 

Prose~na 
zarada 

 
 
 

Isplate po 
ugovorima 

 
 

Druga primawa 
(jubilarne 

nagrade.solid.pomo}. 
otpremnine) 

Naknada 
tro{kova 

(za slu`bena 
putovawa.za 
dolazak i 

odlazak sa rada i 
za rad na terenu) 

 
Zarada iz 
dobiti 

(dividenda) 

 
 
 

Broj 
zaposlenih 

 
 
 

Broj lica 
anga`ovanih po 

ugovoru 
 
 

         

Januar 11.100.341 105.718 60.000 329.863 295.860 
 

105 3 

Februar 10.249.834 97.617 155.000 357.569 265.000 
 

105 5 

Mart 11.564.970 110.143 210.000 0 315.000 
 

105 5 

April 10.276.084 97.867 110.000 494.012 320.000 
 

105 4 

Maj 11.538.720 109.893 85.000 702.553 318.000 
 

105 4 

Jun 11.126.591 105.968 160.000 0 315.000 
 

105 4 

Jul 10.688.213 101.793 205.000 330.887 331.000 
 

105 5 

Avgust 11.564.970 110.143 108.000 50.000 339.000 
 

105 4 

Septembar 10.714.463 102.043 210.000 316.658 315.250 
 

105 5 

Oktobar 11.070.341 105.432 100.000 178.889 319.750 
 

105 4 

Novembar 11.126.591 105.968 114.465 525.308 327.000 
 

105 4 

Decembar 10.714.463 102.043 108.187 166.066 328.220 
 

105 4 

UKUPNO 131.735.581 1.254.625 1.625.652 3.451.804 3.789.080 
   

Prosek 10.977.965 104.552  



 

 

             Prilog 4. ZARADE I IZDACI – PLAN 2 0 2 3. – Novozaposleni 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              

 

 

 

 

           

 

 

 

 
 
 
 

MESEC 

 
 
 

ZARADA(iz 
programa poslovawa 

za 2023. God.    
Bruto 1.) 

 
 
 
 

Prose~na 
zarada 

 
 
 

Isplate po 
ugovorima 

 
 

Druga primawa 
(jubilarne 

nagrade.solid.pomo}. 
otpremnine) 

Naknada 
tro{kova 

(za slu`bena 
putovawa.za 
dolazak i 

odlazak sa rada i 
za rad na terenu) 

 
Zarada iz 
dobiti 

(dividenda) 

 
 
 

Broj 
zaposlenih 

 
 
 

Broj lica 
anga`ovanih po 

ugovoru 
 
 

         

Januar  
 

   
   

Februar  
 

   
   

Mart  
 

   
   

April  
 

   
   

Maj  
 

   
   

Jun  
 

   
   

Jul  
 

   
   

Avgust  
 

   
   

Septembar  
 

   
   

Oktobar  
 

   
   

Novembar.  
 

   
   

Decembar  
 

   
   

UKUPNO  
 

   
   



 

 

        PRILOG 5. ZARADE I IZDACI – PLAN 2 0 2 3.– ZBIR (STAROZAPOSLENI+ NOVOZAPOSLENI) – OBRAZAC 3 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

MESEC 

 
 
 

ZARADA(iz 
programa poslovawa 

za 2023. God.    
Bruto 1.) 

 
 
 
 

Prose~na 
zarada 

 
 
 

Isplate po 
ugovorima 

 
 

Druga primawa 
(jubilarne 

nagrade.solid.pomo}. 
otpremnine) 

Naknada 
tro{kova 

(za slu`bena 
putovawa.za 
dolazak i 

odlazak sa rada i 
za rad na terenu) 

 
Zarada iz 
dobiti 

(dividenda) 

 
 
 

Broj 
zaposlenih 

 
 
 

Broj lica 
anga`ovanih po 

ugovoru 
 
 

         

Januar 11.100.341 105.718 60.000 329.863 295.860 
 

105 3 

Februar 10.249.834 97.617 155.000 357.569 265.000 
 

105 5 

Mart 11.564.970 110.143 210.000 0 315.000 
 

105 5 

April 10.276.084 97.867 110.000 494.012 320.000 
 

105 4 

Maj 11.538.720 109.893 85.000 702.553 318.000 
 

105 4 

Jun 11.126.591 105.968 160.000 0 315.000 
 

105 4 

Jul 10.688.213 101.793 205.000 330.887 331.000 
 

105 5 

Avgust 11.564.970 110.143 108.000 50.000 339.000 
 

105 4 

Septembar 10.714.463 102.043 210.000 316.658 315.250 
 

105 5 

Oktobar 11.070.341 105.432 100.000 178.889 319.750 
 

105 4 

Novembar 11.126.591 105.968 114.465 525.308 327.000 
 

105 4 

Decembar 10.714.463 102.043 108.187 166.066 328.220 
 

105 4 

UKUPNO 131.735.581 1.254.625 1.625.652 3.451.804 3.789.080 
   

Prosek 10.977.965 104.552  



 

 

   

         PRILOG 6. 

 

 
 

RASHODI PO UGOVORIMA      
(U DINARIMA) 

 
TEKU]A/PRETHODNA 

 
 

Br. 
 

 
     PRETHODNA GODINA 

(PLAN) 
 

              TEKU]A GODINA 
(PLAN) 

% 
TEKU]A/PRETHODN

A 

Tro{kovi ugovora o privremenim i 
povremenim 
poslovima 

1 8.953.320 9.802.511 109,48 

Ugovori o delu 
 
2 

373.125 626.465 167,90 

Autorski ugovori 
 
3 

850.000 300.000 35,29 

Tro{kovi naknada ~lanovima 
Upravnog i Nadzornog 

odbora 
4 718.113 699.187 97,36 

UKUPNO (1+2+3+4) 
 
 

10.894.558 11.428.163 130,14 

 
 
        PRILOG 7. 

 

 
 

DRUGA PRIMAWA (u dinarima) 

 
 

BR. 

 
     PRETHODNA GODINA 

(PLAN) 
 

      TEKU]A GODINA 
(PLAN) 

% 
TEKU]A/PRETHODNA 

Otpremnine 
 

1 960.000 768.141 80,01 

Solidarna pomo} 
 

2 560.888 560.888 100,00 

Ukupno(1+2) 
 

3 1.520.888 1.329.029 87,39 

Jubilarne nagrade 
 

4 4.516.025 1.405.593 31,12 

UKUPNO (3+4)  6.036.913 2.734.622 23,28 

 



 

 

 
          PRILOG 8. 

 

NAKNADA TRO[KOVA (u dinarima) BR. 

 
     PRETHODNA GODINA 

(PLAN) 
 

      TEKU]A GODINA 
(PLAN) 

% 
TEKU]A/PRETHODNA 

Naknada tro{kova sme{taja i ishrane na 
slu`benom 

putu 
1 123.003 123.003 100,00 

Naknada tro{kova prevoza na slu`benom putu 
2 
 

134.221 134.221 100,00 

Naknada tro{kova prevoza na radno mesto i sa 
radnog mesta 

3 3.531.860 3.531.860 100,00 

Naknada tro{kova za sme{taj i ishranu na 
terenu 

4 0 0 0,00 

Ostale naknade tro{kova zaposlenima 5 150.000 166.066 110,71 

UKUPNO (1+2+3+4+5)  3.939.084 3.955.150 95,53 

 
  

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    PRILOG 9. 

 

ZARADA IZ DOBITI  (u dinarima)                                             Prethodna 
godina 
(Plan) 

Prethodna 
godina 

(Realizacija) 

Teku}a godina % (3/1)*100 % (3/2)*100 
 
 

 1 2 3 4 5 

Zarade iz dobiti      

 
 
 
 

PRILOG 10. JUBILARNE NAGRADE (u dinarima) 

Mesec 

Jubilarne 
nagrade 
(Plan 
2022.) 

Jubilarne 
nagrade 

(Realizacija 
2022.) 

Jubilarne 
nagrade 
(Plan 
2023.) 

Broj 
primalaca 

(Plan 
2022) 

Broj 
primalaca 

(Realizacija 
2022) 

Broj 
primalaca 

(Plan 
2023) 

 
 

Prosek 
(1/4) 

 
 

Prosek 
(2/5) 

 
 

Prosek 
(3/6) 

 
 

% 
(3/1*100) 

 
 

% 
(7/9*100) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9   

Januar 77.777 
    

1   77.777,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Februar 0   307.568   1 0,00 0,00 307.569,00 0,00 0,00 

Mart 83.333     1   83.333,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

April 77.777     1   77.777,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Maj 0 87.818 365.181  1 1 0,00 87.818,00 365.182,00 0,00 0,00 

Jun 0 157.445    1  0,00 157.445,00 0,00 0,00 0,00 

Jul 0        0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Avgust 155.555     1 1  155.555,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Septembar 156.322   266.658 1 1 1 156.322,00 0,00 266.659,00 170,58 58,62 

Oktobar 655.555   178.888 1 3 1 655.555,00 0,00 178.889,00 27,29 366,46 

Novembar 199.271 174.524 475.307 1 1 2 199.271,00 174.524,00 475.309,00 238,52 41,92 

Decembar 0 1.303.202      77.777,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

UKUPNO 5.216.024 1.722.991 1.593.604         
 



 

 

PRILOG 11. OTPREMNINE (u dinarima) 

 
Mesec   

 
Otpremnine 

(Plan 
2022.) 

 
Otpremnine 
(Realizacija 

2022.) 

 
Otpremnine 

(Plan 
2023.) 

Broj 
primalaca 

(Plan 
2022) 

Broj 
primalaca 

(Realizacija 
2022) 

Broj 
primalaca 

(Plan 
2023) 

 
 

Prosek 
(1/4) 

 
 

Prosek 
(2/5) 

 
 

Prosek 
(3/6) 

 
 

% 
(3/1*100) 

 
 

% 
(7/9*100) 

            

Januar  0,00 329.863   1 0,00 0,00 329.864,00 0,00 0,00 

Februar 190.000 274.499   1 1  190.000,00 274.499,00 0,00 0,00 0,00 

Mart 190.000 11.217   1   190.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

April  213.121 444.012  1 2 0,00 213.121,00 444.014,00 0,00 0,00 

Maj   287.372   1 0,00 0,00 287.373,00 0,00 0,00 

Jun 190.000    1   190.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Jul 198.141  330.887 1  1 198.141,00 0,00 330.888,00 167,00 59,88 

Avgust        0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Septembar        0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Oktobar        0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Novembar        0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Decembar  417.845    2  0,00 208.922,50 0,00 0,00 0,00 

UKUPNO 768.141 916.683 1.392.133         
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РОДНА РАВНОПРАВНОСТ 

 

ОЦЕНА СТАЊА ПОЛОЖАЈА ЖЕНА И МУШКАРАЦА У КЈП „ИЗВОР“ ПЕТРОВАЦ НА МЛАВИ 

 

Укупан број запослених у КЈП „Извор“ Петровац на Млави је је 116 лица (98 мушкараца и 18 жена). На извршилачким радним 

местима од 102 лица, 16 лица су женског пола, 86 лица су мушког пола. 

Што се тиче лица на положајима, од 16 запослених, 14 лица су мушког пола, а 2 лица су женског пола. 

На основу представљених података, приметно је да у оквиру КЈП „Извор“ Петровац на Млави, постоји родни јаз у броју 

запослених у корист мушкараца. Овај јаз је нарочито изражен на радним местима која су везана за послове за које се захтева 

нижа стручна спрема. Овај податак се може објаснити и тиме што су овим радним местима обухваћени послови који 

подразумевају сменски рад, рад на терену, као и занимања која су широко повезана са родним стереотипима, као занимања 

која уобичајено обављају мушкарци, попут разних занатских послова, мајстора, водоинсталатера, руковаоца на 

водоизвориштима, возача, руковаоца парним котловима. С друге стране, овај јаз се смањаује на радним местима која су 

већим делом везана за канцеларијске послове, како на извршилачким тако и на руководећим радним местима. 

Важно је напоменути да је основно мерило за запослење и распоређивање заослених у КЈП „Извор“ Петровац на Млави 

испуњавање потребних услова предвиђених кроз усвојену Систематизацију радних места и занимања у оквиру предузећа, па 

се не може говорити о постојању дискриминације у структури запослених по основу пола, ово из разлога јер послодавац 

нема утицај на број и полну структуру лица која се јављају ради запослења на одређена радна места.  

У КЈП „Извор“ Петровац на Млави не постоји родни јаз у зарадама запослених. Зараде  су одређене коефицијентима по 

радним местима, а евентуалне разлике у зарадама запослених на истим радним местима су могуће само по основу минулог 

рада запослених. 

Старосну структуру запослених чине лица средње животне доби међу оба пола. Попуњавање упражњених радних места 

(места која су упражњена због престанка радног односа по основу одласка у пензију запослених или раскида радног односа) 

се врши у складу са Програмом пословања предузећа и исказаним потребама, где је заступљена политика једнаких 

могућности и равноправни третман жена и мушкараца, као и равноправни третман по питању животне доби кандидата. 

 

ПОСЕБНЕ МЕРЕ 

У циљу унапређења родне равнопправавности, развоја културе родне равноправности и поштовања различитости међу 

запосленима, КЈП „Извор“ Петровац на Млави, узимајући у обзир тренутну оцену стања у вези са положајем жена и 

мушкараца у оквиру предузећа, одређује следеће посебне мере: 

1. Употреба родно осетљивог језика. Употреба женског рода када означавамо жене које обављају одређена занимања или 

јавне функције није питање граматичке правилности, јер је употреба женског рода граматички не само исправна већ и 

неопходна. Стога је доследна употреба језика равноправности питање свести о важности друштвене једнакости 

мушкараца и жена. Употреба родно осетљивог језика се препоручује код означавања лица на руководећим позицијама, 

приликом потписивања званичних дописа, приликом комуникације са државним органима, пословним партнерима, приликом 

одржавања стручних скупова, обука, састанака и у другим случајевима када су позната имена учесника и сл. 

2. Похађање обука, семинара, и конференција за лица која се налазе у органима управљања у вези са родном 

равноправношћу. Циљ увођења мере је стицање нових знања и вештина у пуној примени принципа родне равноправности у 

организацији, а индиректно и промовисање културе родне равноправности и поштовање различитости међу запосленима. 

Примена нових знања и вештина стечених на обукама, семинарима и конференцијама у раду приликом: 

1. утврђивања програмских циљева и начела и програма рада; 

2. одабира чланова надзорног одбора из редова запослених, чланова различитих Комисија; 

3. израде програмских и статутарних докумената, правилника и других аката; 

 

3. Успостављање  сарадње са државним органима и организацијама цивилног друштва  Успостављањем континуиране 

сарадње са државним органима и организацијама цивилног друштва у виду размене информација и знања са циљем 

унапређења родне равноправности омогућава се једноставнија имплементација обавеза проистеклих из законских и 

подзаконских аката. 

 

4. Активирање већег броја жена у органе одлучивања и ангажовање и предлагање за ангажовање већег броја жена у 

поступцима избора и доношења одлука. 

Иако су органима управљања жене заступљене у одговарајућем проценту у односу на укупан број, потребно је оснажити 

жене за активну партиципацију у поступцима доношења одлука. 

Такође, орган власти као подстицајну меру предлаже и омогућавање додатног усавршавања за жене доносиоце одлука у 

органима управљања. 

 

НАЧИН СПРОВОЂЕЊА МЕРА 

За спровођење посебних мера предвиђених овим Планом, а у циљу унапређења родне равноправности, потребно је укључивање 

свих запослених  у КЈП „Извор“ Петровац на Млави. 






